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o ) o
degerlendiren, cizgisiyle ve yoluyla okuyucularina bir projeksiyon sunan Cerceve,
103’Uncl sayisiyla beraber

bir dizi degisikligi de icerisinde barindiracak.

Mustakil Sanayici ve isadamlari Dernegi (MUSIAD) biinyesinde yayin hayatini strdiren
Cerceve Dergisi, dinyanin degisimi ve ¢cagin gerektirdikleriyle de yeniligi yakalamak ve
okuyucularina gtincel bilgiler edindirme hedefi tasimaktadir.

MUSIAD’In 2021 yilinin Aralik ayinda diizenledigi Vizyoner’21 programi da
bu projeksiyon ve vizyonu ortaya koyan bir etkinlik kimligi tasimakta.

Dijitali ve dénusimu “Fark Et!” diyerek, bir farkindalik olusturmaya calisan
MUSIAD bu yénde calismalar yapmaya da devam ediyor. Diinya’nin dijitallesme
yolunda attigi adimlar, iletisim stratejilerini ve kullanim aliskanliklarimizi da degistirdi.
Yani sira, dinya yeni bir iklim ¢esitliligi; hatta iklim kaybinin icerisinde.

Degisen iklimler ve dénidsen mevsimler, bizleri iklim dengesini korumaya yénelik
adimlar atmaya sevk etmekte. MUSIAD, “Yaratilmis her canlinin kaliteli ve adil yasam
hakki olduguna, diinya iklimi gelecedinin birkac tlkenin menfaatinden daha énemli
olduguna inanir” diyerek iklim Manifestosu’nu aciklamis; bu yénde yesil dénisiime ve
iklim farkindaligina 6ncid olacagini beyan etmisti.

Bizler de Cer¢eve Dergisi olarak, dijitallesme yolunda QR kod, videolu yayin ve
podcast uygulamalara gecis yapiyor; matbu formatimizda geri doniistiiriilebilir
kagit kullanarak hem israfi hem de kagit kullanimini minimuma indiriyoruz.
Baski sayimizda da yiizde 75’lik bir azalmaya gittigimizi ilan ederek,
dijitallesmeye ve ikli ini koruma yolunda
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Yeniden sekillenen
TURKIYE!

Kiymetli Okurlarimiz;

Turkiye, diinyada esi benzeri olmayan jeopolitik
konumu ve uygulanan yeni enerji politikalariyla
dnemli bir enerji merkezi olma yolunda ilerliyor.
Cevremizde dunyanin en zengin petrol ve dogal gaz
zengini Ulkeleri bulunuyor. Bu kaynaklarin Avrupa’ya
ulastiriimasinda dogal bir kdpra konumundaki
TUrkiye, transit Ulke konumundan énemli bir
bodlgesel enerji merkezi olmaya gecis yapiyor.

Rusya-Ukrayna Savasi’nin baslamasindan bu yana
kUresel piyasalarda dogdal gaz ve komdr fiyatlar
rekor seviyelere ulastl. Dunyadaki degisim ve
gelismeleri ¢cok iyi okuyan hikimetimiz; her alanda
cok buyUk bir zihinsel ve yapisal dénUstime imza
atiyor. Bu reformlarin en énemlilerinden biri de

teknoloji odakli enerji Gretim ve tlketimi,
TUrkiye’nin enerji sanayisinin insa edilmesi ve
enerjide bagimsiz, gavenilir kusak yol Turkiye
perspektifi ile gerceklesecegine inaniyoruz.

Bu noktada 11 maddelik Enerji Stratejimiz ile

milli enerji seferberliginde ne gibi adimlar atilmasi
gerektigini net bicimde ortaya koyduk.

Gecmis tecribelerimizle, bugunin yeniliklerini
birlestirerek “Yuksek Ahlak, Yuksek Teknoloji’
ilkesi ile Turkiye'yi yepyeni ufuklara tasiyabilme
misyonumuz ise Sayin Cumhurbaskanimiz
Recep Tayyip Erdogan’in liderliginde sekillenen
‘Milli Teknoloji Hamlesi” atiliminin en énemli yansimasi...
Bu énemli misyon dogrultusunda 103’0ncl sayimizin

- EKIM 2022

' hic kuskusuz enerji ve enerji jeopolitigi alanlarinda dosya konusunu ise Milli Teknoloji Hamlesi’nin en
gerceklesti. Ulkemizin yerli ve milli kaynaklariyla inovatif yansimalarinin goérualdtga Turk savunma
/ enerjide kendi kendine yetebilmesi ve disa baghhgdin sektdrline ve bu alandaki gelismelere ayirdik.
olabildigince azaltiimasi hedeflendi.
Dergimizin bu sayisinda, siz degerli okuyucularimiz
/ 4 A Bu vizyondan yola ¢ikarak Cerceve Dergisi’nin icin hazirladigimiz icerigi severek okumanizi diler,
103’Uncl sayisinda, kUresel enerji krizi strecini sevgi ve saygilarimi sunarim.
kapagimiza tasidik. MUSIAD olarak Turkiye’'nin
hedefledigi enerji dondstimuandn; yerli, verimli ve
UYAP ISTANBUL FUAR ve KONGRE MERKEZI —
Mahmut ASMALI
MUSIAD Genel Baskani
P
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Sakarya ve Karadeniz
Gazim1 Karaya Tasiyacak
Boru Hatti Tamamlandi

Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakani

Fatih D6nmez, Sakarya gazini Filyos’a
tasiyacak boru hattinin 140 kilometresinin
tamamlandigini bildirdi.

T.C. Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakani Fatih Dénmez,
gectigimiz gunlerde Filyos Limanr'na gelerek, burada
gazin karaya cikarilacagdl bdlgede yapilan calismalari
inceledi. Daha sonra Karadeniz gazini Filyos’a tasiyacak
boru serim islemini gerceklestiren Castorone Gemisi’ne
gecen Donmez, faaliyetler hakkinda bilgi aldi. Dénmez,
kuyu tamamlama islemine hem Fatih hem Yavuz

hem de Kanuni gemilerinin devam ettigini belirterek,
calismalarin planlandigi sekilde strdtgant bildirdi.

Gelen gazin rafine edilecedi yerde de ¢alismalarin
planlanan sekilde devam ettigini dile getiren Dénmez,
“BOTAS'In 6lctim istasyonu yUzde 80 civarinda
tamamlanmis durumda. 15 Ekim’de teste hazir hale
gelecek. Boru hatlarinin da yuzde 70’i tamamlandi,
karadaki bu ¢alismalar da insallah kasim ayi icerisinde
tamamlanmis olacak. Daha d&nce de ifade ettigimiz gibi
insallah insanimiza, vatandasimiza Cumhuriyet’imizin
100°Uncu yilinin ilk ceyredinde mart ay! icerisinde

ilk gaz akisini gerceklestirmeyi planhyoruz”

diye konustu.

Cumhuriyet Tarihinin En
Biiyiik Sosyal Konut Projesi
“Ilk Evim, i1k Is Yerim”
Projesi Bagvurular1 Basladi

Cumbhuriyet tarihinin en biiyiik sosyal

konut projesi olan “ilk Evim, ilk is Yerim”
projesi, Cumhurbaskani Erdogan tarafindan
kamuoyuyla paylasildi. Projeye iliskin
detaylari aciklayan Erdogan, “Hedefimiz;
81ilimizde ve tiim ilcelerimizde 2023-2028
arasini kapsayan 5 yillik siirecte 500 bin
sosyal konut, 250 bin konut amaclh arsa,

50 bin is yeri yaparak milletimizin
istifadesine sunmaktir” dedi.

Cumhurbaskani Recep Tayyip Erdogan, Bestepe'de
gerceklesen Cumhuriyet Tarihinin En BlyUk Sosyal
Konut Projesi tanitim téreninde konustu.

Gectigimiz 20 yilda, Turkiye'yi konut Uretiminde

asirlik hizmetlerle, eserlerle, projelerle bulusturduklarini
kaydeden Erdogan, “TOKI vasitasiyla, hicbir tlkenin
hayal dahi edemeyecegi bir atilimla, ytzde 90’1 sosyal
konut olmak Uzere, tam 1 milyon 170 bin konut insa
ettik. Ulkemize, cagin tim ihtivaclariyla donatiimis

dev hastaneler, on binlerce is yeri, binlerce kamu
binasi, Avrupa standartlarinin da fevkinde stadyumlar
kazandirdik. Dogal, tarihi ve kaltarel mirasimizi
korumaya 6zel dnem verdik. Bizi mazimizle bulusturan,
yUksek mimari deger tasiyan evlerimizi, dikkanlarimizi,
meydanlarimizi en emin sekilde gelecege tasiyacak
adimlari attik” dedi.

Projeyle ilgili detaylari da anlatan Cumhurbaskani
Recep Tayyip Erdogan, “Hedefimiz; 81 ilimizde ve

tum ilcelerimizde 2023-2028 arasini kapsayan 5 yillik
stirecte 500 bin sosyal konut, 250 bin konut amacl arsa,
50 bin is yeri yaparak milletimizin istifadesine sunmaktir.
Vatandaslarimiz, toplamda 608 bin lira fiyata sahip

2 arti 1 konutlarimiza, aylik 2 bin 280 liradan baslayan
taksitlerle ve 240 ay vadeyle sahip olabileceklerdir.

Ayni sekilde, toplam 850 bin lira fiyata sahip 3 arti 1
konutlarin ddemesi 3 bin 187 liradan baslayan taksitlerle,
240 ay vadeyle yapilabilecektir” diye konustu.

TCMB, Politika Faizini
100 Baz Puan Azaltarak
Yiizde 12°ye Indirdi

Tiirkiyve Cumhuriyet Merkez Bankasi (TCMB)
Para Politikasi Kurulu (PPK), politika faizi
oranini 100 baz puan azaltarak yiizde 13’ten
yiizde 12’ye indirdi.

TCMB’den faiz oranlarina iliskin yapilan duyuruda,
Merkez Bankasi Baskani Sahap Kavcioglu Baskanliginda
toplanan Kurul’un, politika faizinin ylzde 13’ten yUzde
12’ye indirilmesine karar verdigi bildirildi.

Duyuruda, TCMB’nin fiyat istikrari temel amaci
dogrultusunda enflasyonda kalici dUsse isaret eden
gUcli gostergeler olusana ve orta vadeli ylzde 5
hedefine ulasincaya kadar elindeki tum araclari liralasma
stratejisi cercevesinde kararlilikla kullanmaya devam
edecegine vurgu yapildi.

Fiyatlar genel dlizeyinde saglanacak istikrarin, Ulke

risk primlerindeki dusus, ters para ikamesinin ve

doviz rezervlerindeki artis egiliminin sirmesi ve
finansman maliyetlerinin kalici olarak gerilemesi yoluyla
makroekonomik istikrari ve finansal istikrari olumlu
etkileyecegi ifade edilen duyuruda, boylelikle, yatirim,
Uretim ve istihdam artisinin saglikli ve sardralebilir bir
sekilde devami icin uygun zeminin olusacagi kaydedildi.

¢
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Gazprom Sirketi 2022 Yilina
Iliskin Planladig1 Yatirimlar
Artirdi

Rus enerji sirketi Gazprom, 2022 yili igin
planladigi yatirim tutarini 222 milyar ruble
artirarak 1,98 trilyon rubleye (yaklasik 33,5
milyar dolar) ¢ikardigini acikladi.

Gazprom’dan yapilan yazil aciklamada, sirketin 2022
yilina dair yatinm programiyla ilgili detaylara yer verildi.

Sermaye harcamalarinin 319 milyar ruble artarak

1,7 trilyon rubleye cikartildigi bilgisine yer verilen
aciklamada, yatinm programindaki tutarin da 222 milyar
ruble artarak 1,98 trilyon rubleye yUkseldigi kaydedildi.

Aciklamada, yatirim programindaki degisikliklerin ana
nedeni olarak, Yamal bodlgesi ve Rusya’'nin dogusundaki
dogal gaz Uretimiyle, Sibirya'nin GUcU boru hattinin
gelistiriimesine yonelik yatirimlar gdsterildi.

Kralice Elizabeth
hayatim kaybetti

ingiltere Kraligesi ikinci Elizabeth

96 yasinda yasamini yitirdi. Yaklasik bir asra
taniklik eden Kralige, ingiltere’nin en uzun
siire tahtta kalan hiikiimdari oldu.

ingiltere Kralicesi Ikinci Elizabeth 96 yasinda yasamini
yitirdi. Buckingham Saray’’'ndan yapilan ac¢iklamada,
Kralice’'nin 6gleden sonra hayatini kaybettidi aciklandi.
Aciklamada, “Kralice, bu 6gdleden sonra Balmoral'da
huzur icinde 61dd” denildi.

ingiltere Kralicesi Ikinci Elizabeth’in 6lum haberi
aksam saatlerinde “Londra koprusu yikildi” parolasiyla
duyuruldu. Kralice’nin 8lumU nedeniyle Buckingham
SaraylI’nda bayraklar yariya indirildi.

70 yildir tahtta olan Elizabeth, dtnya tarihinin
en uzun sUre hizmet veren ikinci htktmdari oldu.

Kralice Elizabeth’in yerine gecen oglu Kral Charles ise
en yasl tahta ¢ikan htkimdar unvanini ald.
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Bakan Bilgin’den
EYT Aciklamasi

Calisma Bakani Vedat Bilgin,
“Oniimiizdeki aralik ayinda

yeniden asgari iicreti degerlendirecegiz.
Enflasyonun tahribatini degerlendirerek
kararimizi aciklayacagiz.” dedi. Bilgin,
“EYT sorunu emeklilikle ilgili bir sorun,
yasla ilgili bir problemdi. Emeklilik yasinin
yiikseltilmesiyle ilgili problemdi, ¢6ziim
asamasina geldik” dedi.

Calisma ve Sosyal Glvenlik Bakani Vedat Bilgin,
HAK-IS Konfederasyonu'nu ziyaretinde énemli
aciklamalarda bulundu.

HAK-ISte konusan Bilgin, “EYT sorunu emeklilikle ilgili
bir sorun, yasla ilgili bir problemdi. Emeklilik yasinin
yUkseltilmesiyle ilgili problemdi, ¢c6zUm asamasina
geldik. Onunla ilgili dosyay tamamladigimizda
kamuoyuyla paylasacagdiz. 696 ile ilgili iscilerin
problemleri var, onun coztlmesi daha kolay. Hazirliklari
tamamlandi, 90 bin civarinda isci kapsam disinda kaldi.
Onlarin kamuya, kadrolu olarak gecmesi konusunda
calismalari tamamladik. Onun da uygulamaya
sokulacaginin haberini vermek isterim. Turkiye
dunyanin yasadigi krizlerin etkisi altinda ama ayni
zamanda Turkiye insanlik icin cok énemli adimlar attl.

Bizim toplu sézlesmelerle buttn sendikacilarin bize
soyledikleri bir sey var: Toplu sdézlesmede elde ettigimiz
Ucreti sonuna kadar elde etmek istiyoruz. Bu hakli bir
taleptir. Bu konuda da Maliye ve Ekonomi Bakani'yla
gorusmelerimiz var. Vergideki oynakligin diizenlenmesi
gerekir, bu konuyla ilgili Bakan Beyle gortstim, olumlu
oldugunu sdyleyebilirim.” dedi.

Asgari Ucret Uzerine de konusan Bilgin, “Onumizdeki
Aralik ayinda yeniden asgari (creti degerlendirecegdiz.

Enflasyonun tahribatini degerlendirerek kararimizi
aciklayacagiz. 3600 duzenlemesiyle yaklasik 6 milyon
calisanin hayatlarini dtzenleyecek ciddi bir reforma
imza attik.” diye konustu.

Milyonlarca ﬁgrqpci
Icin Yeni Egitim-Ogretim
Y1l Baslada

Milli Egitim Bakanligina (MEB)

bagli ilk ve ortadgretim kurumlarindaki
yaklasik 19 milyon égrenci ve 1,2 milyon
6gretmen, 2022-2023 egitim 6gretim
yilina bugiin basladi.

Yaz tatili sonrasi 19 milyona yakin égrenci ve
1,2 milyon dgretmen icin ilk ders zili cald.

Okul 6ncesi ve ilkokul birinci sinifa baslayan 6grenciler,
5-9 Eylul'de uyum egitimi almisti. Bu sUrecten sonra
tum kademeler icin ders zili caldi ve 2022-2023 egitim
6gretim yili resmen baslamis oldu. Milli Egitim Bakanhgt,
yaklasik 19 milyon égrenci ve 1,2 milyon 6gretmenin ders
bas! yaptigi 2022-2023 egitim égretim yili hazirliklari
kapsaminda, Ucretsiz ders kitaplarinin yani sira 136
milyon yardimci kaynadi da dgrencilere ulastirdi.

Okullarda 60 bin temizlik personeli gérevlendirildi.
Egitim yili hazirhgi kapsaminda okullara 3,1 milyar liralik
butce gdnderildi. Bu yil ayrica 1450 yeni anaokulu ve

10 bin 200 ana sinifi acildi. Bakanlik, bu yil sonuna kadar
3 bin anaokulu hedefinin tzerine cikmayi planliyor.
Aktif kullanilmayan kdy okullarinin yasam merkezlerine
doéndstirulmesi calismalari kapsaminda da yaklasik
“800 kdy yasam merkezi hizmete sunuldu.

Yil sonuna kadar da 6 bin 970 kdy yasam merkezine
ulasiimasi hedefleniyor.
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2022°de Turist Sayisinda
Rekor Artis

Tiirkiye, yilin 8 ayinda 32 milyon 500 bin
190 turist agirladi. Yabanci ziyaretci sayisi,
gecen senenin aynt ddénemine gore yiizde
108,48 artarak 29 milyon 334 bin 652’ye
ulastu. ilk i sirada Alman, Rus ve

ingiliz turistler yer aldi.

Yil sonu icin 47 milyon turist, 37 milyar dolar

turizm geliri hedefleyen Turkiye'ye gelen yabanci
ziyaretci sayisi artiyor. Kalttr ve Turizm Bakanlid,

yilin ocak-agustos déneminde Ulkeye gelen ziyaretci
sayllarina iliskin verilere gére Turkiye, yilin 8 ayinda
32,5 milyon ziyaretciyi agirladi. Yabanci ziyaretci
saylsl, yuzde 108,48 artarak 29 milyon 334 bine

ulastr. Turkiye'ye en cok ziyaretci gdénderen tlkeler
siralamasinda, ylzde 105,73 artis ve 3 milyon 850 bin
816 kisiyle Almanya birinci, ylzde 22,8 artis ve 3 milyon
3 bin 836 kisiyle Rusya Federasyonu ikinci, yizde 2 bin
120,57 artis ve 2 milyon 360 bin 404 kisiyle ingiltere
(Birlesik Krallik) Gcunct oldu.

ingiltere’yi, Bulgaristan ve Iran izledi. Agustosta da
yabanci ziyaretci sayisi, gecen yilin ayni ayina gore
ylzde 52,32 artarak 6 milyon 304 bin 443’e ciktl.
Turkiye'ye agustosta en cok ziyaretci sirasiyla

858 bin 265 kisiyle Almanya, 806 bin 505 kisiyle
Rusya Federasyonu, 550 bin 156 kisiyle ingiltere
(Birlesik Krallik), Bulgaristan ve iran’dan geldi.

Isveg: Enerji Tasarrufu
Icin Kiliseleri Kapatma
Karar1 Aldx

Dogal gaz alimlarinda Rusya’ya bagli olan
Avrupa, sert bir kisa hazirlaniyor.

Rusya’nin Ukrayna’ya baslattigi savas ile baslayan

enerji krizi Avrupa’yl derinden etkilemeye devam ediyor.
Kremlin, Rusya’nin Kuzey Akim 1 boru hatti Gzerinden
Avrupa'ya gaz arzinin, Moskova'ya karsi yaptirimlari
kaldirmadikca tam olarak devam etmeyecegdini
duyurmasinin yankilari sdrayor.

Bu kapsamda pek cok Avrupa Ulkesi bir yandan
Rus gazina alternatif ararken bir yandan da tasarruf
onlemlerini tartisiyor. Sputnik tarafindan yer verilen
habere gdre, bu Ulkelerden biri olan isvec, enerji
maliyetlerini asagi cekmek amaciyla bazi kiliseleri
kapatmaya basladi.

isvec Kilisesi’'nin kiltirel miras departmaninin baskani
Markus Dahlberg, Dagens Nyheter gazetesine verdigi
demecte, bu tar dnlemlerin isve¢’in bircok bdlgesinde,
ozellikle de enerji fiyatlarinin en yiksek oldugu
glneyde tartisildigini soyledi.

LGBT Dayatmasina Karsi:
Biiyuk Aile Yuriuytusi

‘Biiyiik Aile Yiiriiyilisii’ adiyla bulusan aileler,

escinsellik dayatmasina dur demek icin
Istanbul Sarachane Parki’nda bir araya
geldi. Yiriyiise cocuklariyla beraber katilan
vatandaslar LGBT lobilerine karsi durulmasi
gerektiginin ve cocuklarimizi korumaliyiz
mesajini verdi.

GUnler 6ncesinden duyurusu yapilan LGBT ye karsi
Buyuk Aile Bulusmasi icin istanbul’un farkli yerlerinden
gelen binlerce kisi Fatih ilcesindeki Sarachane Parkr'na
yUrtdu. Program kapsaminda park icinde sahne
kuruldu. Bircok STK ve vatandasin katildigi yUruyUste
LGBT lobilerine karsi gticlt durulmasinin, aile yapisinin
ve cocuklarin korunmasina dair mesajlar verildi. Kurulan
sahnede etkinlige katilan sivil toplum kuruluslarindan
yetkililer, psikiyatristler ve uzmanlar konusmalar yapti.

TRTBELGESEL

guclt yapimlar
canli hikéayeler
dogal bir ekran..
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Bayraktar Kizilelma,

Teknofest Karadeniz’de
Gosterime Cikti

Baykar tarafindan geli
muharip insansiz u¢ak sistemi Bayraktar Kizilelma,
TEKNOFEST KARADENIiZ’de sergilendi.

ilen ve ilk ucusuna hazirlanan

g

Bayraktar Kizilelma (MiUS)
Teknik Ozellikleri

Temel Ugus Performans Kriterleri
500 Nm gérev yari ¢apl

35.000 feet operasyonel irtifa

5 saat havada kalis sUresi

6 ton maksimum kalkis agirhgi

0.6 mach seyir hizi

1500 kilogram faydali ylk kapasitesi

Gelismis Ozellikler

Otomatik inis ve Kalkis

Dustk Goranurluk

Yiksek Manevra Kabiliyeti

Goris Hatti ve Goriis Hatti Otesi Haberlesme
Kisa Pistli Ucak Gemilerinden Kalkis ve inis AESA
Radar ile Yuksek Durumsal Farkindalik

Performans

5 saat havada kalis stresi

3500 feet operasyonel irtifa

500 nm gdrev yari¢apl

Otomatik inis ve kalkis

0.6 mach seyir hizi

6000 kg maksimum kalkis agirligi

1500 kg faydali yiik kapasitesi

AESA radar ile yiksek durumsal farkindalk
Kisa pistli ucak gemilerinden kalkis ve inis
GorUs hatti ve gorus hatti dncesi haberlesme
Dasuk gorantrlik

Yiksek manevra kabiliyeti

DETAY
HABER

T3 Vakfi ile Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi dnculigunde
organize edilen, TEKNOFEST KARADENIZ, Samsun
Carsamba Havalimanrnda gerceklestirildi.

Bayraktar Kizilelma’nin ucusa hazirlanan ikinci Gretim
prototipi TEKNOFEST KARADENIZ'de ilk kez sergilendi.
Turkiye Teknoloji Takimi (T3) Vakfi ile Sanayi ve Teknoloji
Bakanlgi organizasyonunda 5 yildir dizenlenen ve
uluslararasi boyut kazanan festivale bircok bakanlik,
Universite, milll savunma sanayi firmalari ile ulusal ve
uluslararasi teknoloji sirketleri, Turk Silahli Kuvvetleri'nin
farkl unsurlarindan olusan 101 kurum katildi. Festivalin
ilk guntne damgasini vuran ise ilk kez sergilenen
insansiz milli savas ucagdi ‘Kizil EIma’ oldu.

TEKNOFEST alanindaki hava araclari sergisinde
milli ucak ve helikopterler ile diinyadan efsane
ucaklar ilgi cekti. Ziyaretciler alanda Milli Muhabere
Ucagl (MMU), Hurjet, Hurkus, F4, F16 ve CASA
ucaklarini, Atak, Gokbey, EuroCopter, Bell 429,

AB 412 helikopterlerini, Akinci, Bayraktar MiUS,
Anka ve TB-2 IHA'larini ve Cezeri ucan aracini
godrme sans! yakaladi.

Sergilenen araclar arasinda ilk kez TEKNOFEST te
gbruclye cikan Baykar Bayraktar'in tasarim ve
gelistirme calismalari devam eden insansiz savas
ucagi Kizil ElIma da vardi. Bin 500 kilogram faydali
yUk tasiyacak ve 5 saat havada kalip radarda dusuk
iz birakacak Kizil Elma, ses hizini da asacak.

Kizil Elma’nin 2023°Un ilk ceyreginde goklerde
olmasli hedefleniyor.

TEKNOFEST icra Kurulu Baskani ve Baykar Teknoloji
Lideri Selcuk Bayraktar da, su aciklamalarda bulundu:
“600 binden fazla genc¢ hayatin her alaninda tam
bagimsiz vatan hedefiyle milletimize hizmet edecek
teknolojiler gelistirmek icin varisiyor. Odrenilmis
caresizlige baskaldiri budur. Bu kadari da yetmez,
gun daha da fazla mutcadele etme gunudur.

2023'te, 2024°te, 2025'te, 2053'te ve hatta 207Tde
TEKNOFEST leri yapmaya devam etmeliyiz. 600 binleri
asan yarismaci sayimiz milyonlari gecmeli. Bu yarismada

fidanlar buyumeli, kdk salip meyve vermeli. Sevgili geng §
kardeslerim, bilimde, kilttirde, sanatta, teknolojide z
inovasyon getiremiyorsaniz, durdugunuz yerde w
saylyorsaniz, menzile varmamiz asla mumkuin dedil. =
Durmadan, yilmadan, asla pes etmeden, tam badimsiz 5
bir Tarkiye icin azim ve gayretle yurlyecegiz.” w
)
&
o
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ENDEKSI EKS

Eyliil’de Ekonomik Aktivitenin
Hizlandigina Isaret Etti

2022 yili Eylul ayinda mevsim ve takvim etkisinden arindiriimis SAMEKS Bilesik Endeksi,
bir dnceki aya gore 3,2 puan artarak 52,8 degerine yiikselmistir.

Bu gelismede dnceki ay 50 referans dederinin altina gerileyerek ivme kaybina isaret eden
Hizmet Sektéri SAMEKS Endeksinin 1,6 puan artis kaydederek 51,1 seviyesine yUkselmesi
etkili olmustur. Sanayi Sektérti SAMEKS Endeksi de dnceki aya gore 5,9 puan
birden artis kaydederek 56,8 seviyesine yiikselmis ve referans deger Gzerindeki
seyrini EylUl ayinda da strddrmustir.

( ~
65 = Bilesik Endeks

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

65 = Sanayi Endeksi Hizmet Endeksi

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Hizmet sektériinde gozlenen artista girdi alimlarinin
gliclt seyriyle is hacminde gozlenen toparlanma 6n
plana cikarken, sanayi sektérinde ise yeni siparislerde
gozlenen hizli artisin etkisiyle Gretimde gozle gorindr
bir artis kaydedilmistir.

Bu gelismeler neticesinde dnceki aya gdre 3,2 puan
artis kaydederek 52,8 seviyesine yUkselen mevsim ve
takvim etkisinden arindirilmis SAMEKS Bilesik Endeksi,
1aylik aradan sonra yeniden artis egdilimine girmis ve
Eylul 2022 dénemine iliskin ekonomik aktivitedeki
canliliga isaret etmistir.

Sanayi Sektorii SAMEKS Endeksi

Mevsim ve takvim etkisinden arindiriimis Sanayi
Sektort SAMEKS Endeksi, 2022 yili Eylul ayinda,

bir 6nceki aya gore 5,9 puan artarak 56,8 seviyesine
ylkselmistir.

Bu dénemde yeni siparislerin 8,3 puan birden artarak
56,1 seviyesine ylkselmesi, endeks genelindeki artista
belirleyici bir rol oynamistir. Yeni siparislerdeki artisa
badli olarak girdi alimlarindaki gtclt seyir devam etmis
ve satin alim alt endeksi 6nceki aya gore 4,4 puan artis
kaydederek 67,7 sevisine yukselmistir.

S6z konusu gelismelere bagl olarak Uretim alt
endeksi dnceki aya gore 4,9 puan artis kaydederek
56,0 seviyesine yikselmis ve artisini bu dénemde de
strdUrmastar,

Eylul ayinda sanayi sektortne iliskin nihai mal stoku
alt endeksi dnceki aya gore 6,4 puan artis kaydederek
51,3 seviyesine yukselirken, tedarikcilerin teslimat
sUresi alt endeksi ise 9,3 puanlik artisla

54,0 seviyesinde gerceklesmistir.

Gectigimiz ay referans degerin altina gercekleserek
duragan bir goruntd arz eden istihdam alt endeksi,
bu dénemde de 0,3 puan azalarak 49,2 seviyesinde
gerilemistir.

Boylece 56,8 puanla Sanayi Sektért SAMEKS Endeksi
50 referans degeri Gzerindeki seyrini st Uste 14’GncU
ayina tasimis ve sektoérdeki genisleme yilin 3'tncd
ceyredinin tamaminda devam etmistir.

SAMEKS

Hizmet Sektérii SAMEKS Endeksi

Mevsim ve takvim etkisinden arindiriimis Hizmet
Sektort SAMEKS Endeksi, 2022 Eylul ayinda 6nceki
aya gore 1,6 puan artarak 51,1 seviyesine yukselmistir.
Onceki aya kiyasla 2,7 puan ivme kaybetmis olmasina

karsin 66,4 puanla guclt seyrini strddren girdi alimlari,

sektdr genelinde gdzlenen olumlu gdérintimun
belirleyicisi olmustur.

Bu dénemde tedarikcilerin teslimat sUresi alt endeksi
50,2 puanlik seviyesiyle pozitif bir gorintt sunarken,
sektdre iliskin nihai mal stoku alt endeksi ise 3,2 puan
azalarak 46,0 seviyesine gerilemistir.

istihdam alt endeksi ise 3,7 puan azalarak 48,3
seviyesine gerilemis ve Agustos’un ardindan EylUl
ayinda da istihdam kaybina isaret etmistir.

Boylece gectigimiz ay referans degerin altina
gerileyerek sektdrde daralmaya isaret eden Hizmet
Sektort SAMEKS Endeksi, s6z konusu gelismeler
neticesinde 51,1 seviyesine yUkselmis ve yeniden ivme
artisi sinyali vermistir.

YORUM

Ocak-Temmuz déneminde kesintisiz sekilde artis
egiliminde olan SAMEKS Bilesik Endeksi, Agustos
ayinda 50 puanin altinda gercekleserek bu dénemde
ekonomik aktivitenin icme kaybettigine isaret etmisti.
Eylul ayina iliskin endeks degeri ise 3,2 puanlik artisla
52,8 seviyesine yUkselmis ve reel sektdr yeniden

canli bir gértintl sunmustur.

Yilin 3'Uncl ceyredinde zayiflayan dis talebin

etkisiyle blytumede bir miktar ivme kaybi beklense de,

Turkiye ekonomisinin pozitif buytme streci

devam etmektedir. Nitekim yilin ilk iki ceyredinde
sirasiyla 52,9 ve 54,6 puanlik ortalamasiyla ekonomik
bUylmenin devam ettigine isaret eden SAMEKS,
2’Uncl ceyredi de 52,2 puan ortalamasiyla geride
birakarak ekonomik bUytmenin strdigand teyit
etmistir.

- EKIM 2022
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hacim endeksi olarak; finans ve sigorta faaliyetleri
ylzde 26,6, hizmet faaliyetleri yluzde 18,1, mesleki, idari
ve destek hizmet faaliyetleri yizde 11,0, sanayi ylzde
7.8, bilgi ve iletisim faaliyetleri ylzde 5,3, gayrimenkul
faaliyetleri yazde 4,1, diger hizmet faaliyetleri ylzde 1,9
ve kamu ydnetimi, egitim, insan sagligi ve sosyal hizmet
faaliyetleri yuzde 1,7 artti. Tarim, ormancilik ve balikcilik
ylzde 2,9, insaat sektdrd ise yuzde 10,9 azaldi. Burada

Diinya Daralmay1 Konusurken
Tiirkiye’de Son Veriler Ne Diyor?

Global ekonomilerdeki son gelismeler oldukca can sikicl.
Avrupa bir yandan Rusya yaptirimlari nedeniyle eneriji
darbogazi riski tasirken, diger yandan durgunluk ve
yUkselen enflasyonla micadele etmeye calisiyor. Bunun
yaninda gelecege yonelik beklentilerde de negatif
bUyUme konusulmaya baslandi. Hatta stagflasyon
denen durgunluk ve enflasyonun bir arada yasandigi
donemlere girilebilecedi de dillendiriliyor.

Turkiye'ye baktigimizda ise; Batinin aksine izlenen
politikalarla arz desteklenirken, Dunya barisina sagladigi

ozellikle tarim, ormancilik ve balikcilik faaliyetleri ile
insaat sektdrtundeki daralma dikkat cekicidir. Orman
yanginlarinin olumsuz etkilerini bu ¢erceveden de
gérebiliriz. Insaat sektdérindeki daralma ise sasirticidir.
Fiyat artislarinin ciddi sekilde oldugu, yabanci talebinin
canli oldugu bir sektorde s6z konusu veri strprizdir.
Bunun altinda ézellikle kamunun alt yapi harcamasi
ihtiyacinin kalmamasinin da buyuk rold olabilir.

Tabloya baktigimizda; 6zellikle dolar bazindaki gelisme

son derece nemlidir.

2020 yilinin ikinci ceyreginde 152,571 milyon dolar olan
GSYH, 2021 yilinin ayni déneminde 190,006 milyon
dolara ulasmis, 2022 yili ayni dénemde ise 219,335
milyon dolara ulasmistir. Bazen piyasalarda séylendigi
gibi kur yuksekliginden ucuz satiyoruz sézindn de
dogru olmadigi, daha dnceki donemlere gore karin
arttigi acikca gorulmektedir.

Onumuzdeki donem 6zellikle guvenlik, global faiz
artinmlari ve daralmalarin konusulacagi bir dénem
oldugundan blyUmemizde rakamlarda bir miktar
gerileme olabilir. O ylzden de beklenen yillik bazda
ylzde 5 civaridir. Avrupa’nin Uretememesi, ihtiyaclarini

GSYH sonuglan, Il. Ceyrek: Nisan-Haziran, 2022

TUrkiye'ye cevirmesi, tipki turizmmde oldugu gibi
dikkatleri Ulkemize cekebilir. O zaman blyime
verilerinde yukari yonld revizyonlarin devam ettigini

gorebiliriz.

Dénem dengeli siyaset ve Uretimi destekleyici politikalar

doénemidir. Bu konuda Turkiye son derece basarili bir
grafik ciziyor. Global krizi firsata cevirme zamanidir.
Yeter ki iyi organize olalim.

destek ile dikkatleri Gzerine cekmistir. Rusya’dan askere GSYH
gitmemek icin, Ukrayna’dan savastan korunmak icin, Cari fiyatiaria Cari fiyatiaria Zincirienmis hacim
Suriye’den savas tehdidinden ka¢cmak icin gelenler il Geyrek (Milyon TL) (Milyon $) endeksi  Degisim crami (%)
] ayni zamanda paraslyla tlkemiz ekonomisine de 2020 Yillik
Hikmet BAYDAR dinamizm kazandirmaktadirlar. Ozellikle belli sehirlerde " 048220 717 082 1793 19
) 3. G6z Danismanlik yabancilarin ciddi etkisi gortlmektedir. ; 1070 585 o lRo 1613 44
Yonetim Kurulu Baskani, Ekonomist T 1037 572 152 571 1531 403
Kapasite kullanim orani, Uretimdeki canliidi hala i 196 783
gbsterirken, Dunya’nin énemli kurumlari Glkemiz - 1415 18s I 1980 65
= = o = =l buyUme hedeflerini diger Ulkelerin aksine yukari yénde I 1524 868 2039 64
Donem d_eI_‘ge"_ s_lyaset ve ure?"?“ yenilemektedirler. Boylece tlkemizdeki dinamizmi onlar 2021 Yillik 7 248 789 B80T 106 199.7 1.4
N destekleyici politikalar dénemidir. da gérmektedir. " R 159 564 o by N
N v n s i | S
< Bu konuda Tur'_(lye sc_m d_e_rece En son aciklanan biyime verisine bir bakalim: TUIK I 1592 926 190 006 1871 222 g
2 basarili bir grafik ciziyor. veritle_rqnhe g?re Nizan;gazitran 2t02§ d(")r(]jemilndlelgayri‘saﬂ o 10 227 406 Era o <
¥ .- . yurt i¢i haslla ytuzde 7,6 artmistir. Hem de zincirlenmis — 500 330 y
3 Global krizi flrsat? _ce_wrme ?amamd"' hacim endeksi olarak, yani fiyat degisimlerinden _ 2328700 2235 96 3
& Yeter ki iyi organize olalim. arindiriimis olarak. Dinya'da bircok tlkenin hayal bile w022 " 2 507 577 180610 1863 7.5 &
E edemgyecegi bir blyume rakamindan bahsediyoruz. ] 3 418 967 219335 2013 76 E
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Stratejik Planlama Kavrami

Stratejik planlama kavrami strekli gelisen bir ortamda
daha ¢cok 6nem arz etmektedir. Strateji, benzer
faaliyetleri farkli sekillerde yapma veya rakiplerden
farkli sekilde yerine getirmek iken, operasyonel etkinlik
benzer faaliyetleri rakiplere gore cok daha iyi yapmaktir.
Ozellikle kurumlar bazinda olaya bakildiginda stratejik
planlama kurumlarin degisen ¢evreye uyum saglamasi
ve kurum ici kaynaklarini verimli kullanmasina yardimci
olacaktir. Yapilan planlamalarin ayrintili ve saglam
temellere oturmasi ancak butceleme ile birlikte
dustnulduginde gerceklesebilecektir.

isletme yoneticileri, performanslarini dlcebilmeleri

icin bltceyi etkin bir yonetim ve planlama araci olarak
kullanabilirler. Butce, gelecek icin olusturulsa da gecmis
verilerden ve gelecekte ortaya ¢ikacak enflasyon ve
artis oranlari verileri de baz alinarak hazirlanir. lyi bir
planlama ile Satis Butcesi, Satislarin Maliyeti, Pazarlama
Bltcesi, Personel Butcesi, Yatirim Butcesi, Nakit Butcesi,
Performans Kontrol Raporlari hazirlanarak bu sayede
isletmenin, gelecek yillar da ne kadar kar edebilecedi,
satis cirosu, bunun icin katlanacagi maliyet ve bunun
satislara yansimasi gibi rakamsal verileri nceden
raporlamis olur. isletme faaliyetleri gerceklestikce
butcenin kontroll saglanarak gerceklesenler ve
sapmalar belirlenebilir ve bu sapmalarin nedeni
arastirilarak yonetime raporlanir. Bu raporlamalarin
dogru okunmasi yoneticilerin karar almalarinda en
buyUk etken olacaktir. Faaliyetlerini 6ngorebilen bir
yonetici yatirim karari alirken de bu verileri gdz énline
alarak daha saglikli karar verebilecektir.

isletmeler, stratejik planlama araciligiyla, ic ve dis cevre
analizlerini yapabilmekte, ayni zamanda gUclt ve zayif
yonlerini degerlendirebilmekte ve diger isletmeler
karsisindaki durumunu tespit edebilmektedirler.

UZMAN
GORUSU

Bir bakima stratejik planlama gelecege yonelik

tahmin yapmaktan 6te, gelecegdi sekillendirme veya
yonlendirme (etkileme) anlayisidir. Stratejik planlama
ile yoneticiler sorunlara karsi tepki verme yerine ortaya
cikabilecek firsatlarin sundugu avantajlardan en etkin
sekilde faydalanma veya tehditlere karsi koyabilme
konusuna odaklanacaklardir.

isletmenin Vizyon, Misyon ve
Amagclarinin Belirlenmesi

Stratejik planlama isletmelerin mevcut durumlarini,
gelecekte ortaya cikmasi muhtemel degisimleri
ongormelerini, gelecege yonelik tahminlerde
bulunmalarini ve bu dogrultuda vizyon, misyon ile
hedef ve stratejilerini belirledikleri bir strectir.

isletmenin var ise mevcut misyonu, amaclari, stratejileri
ve politikalari degerlendiriimeli ve gerekiyorsa
yenilenmelidir. Mevcut misyon, amac, strateji ve
politikalar, isletmenin icinde bulundugu ortamin
gereklerine gore sekillendiriimektedir.

Vizyon, isletmenin nerede olmasi gerektigini anlatan
bir ifadedir. Nerede ne icin olmaliyiz sorusuna verilecek
cevap ile isletmenin vizyonu belirlenecektir. Isletmenin
hangi tar mamulleri hangi musteriler icin Gretecedi ve
isletmenin temel dzellikleri isletmenin vizyon taniminda
yer alir. Vizyon ile isletme ydnetiminin olusturmaya
calistigr kaltartn degeri yansitiimaya calisilir. Amac ve
hedeflerin belirlenmesi asamasinda ise, isletmenin
temel amaclari belirlenir. isletme yénetimi, gelecek
faaliyet déneminde faaliyette gosterilen pazarda bir
numara olmak gibi bir amac belirleyebilir. Hedefler ise,
amaclara gore daha dar kapsamlidir. Amac ile ortaya
konan bir niyet vardir. Bu niyet, hedef ile rakamsal
olarak ifade edilmektedir.

Rekabet Stratejisi

Rekabet stratejisi, firmanin yaptidi isi rakiplerinden
nasil daha iyi yapabilecegini aciklar. Firma rakiplerinden
farkl oldugunda basarili bir performans sergiler.

Bunun icin rakiplerin uygulamadigi yontemleri iceren
stratejilere yonelmek ve kolaylikla taklit edilemeyecek
yetkinlikler gelistirmek gerekir. Piyasadaki sirketlerin
ayni musterilere benzer Urlin ve hizmetleri, benzer satis
yontemleri kullanarak sundugu bir ortamda firmanin
aldigi sonuclarin farklilasmasi veya rakiplerine karsi
Ustunluk kurmasi beklenmez. Boyle bir durumda artan
rekabet ile birlikte fiyatlar diser ve bu isten en cok
musteriler kazancli ¢ikar.

Bir sirketin stratejisi, sirketin misyon ve amaclarina nasil
ulasacagini belirleyen kapsamli bir plan olusturmaktir.
Strateji, sirketin rekabetci avantaji artirirken dezavantaji
da azaltmaktadir. Strateji, belirlenen misyon ve amaclara
naslil ulasacagini belirleyen plan butinuddr.
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Cumhurbaskani Erdogan, istanbul’da
diizenlenen Katilim Finans Strateji Belgesi
Tanitim Toplantis’nda konustu. Erdogan,
“Katilim finans sisteminin hak ettigi yerin
gerisinde olmasi arastiriimali. Katilim
bankasi ismi katilim finans seklinde
degistirilebilir”’ diye konustu.

Cumhurbaskani Recep Tayyip Erdogan Dolmabahce
Ofisi'nde dUzenlenen Katilim Finans Strateji Belgesi
Tanitim Toplantis’'nda konustu. Cumhurbaskani Erdogan
“Kuresel gelismelerin ortasiyla bir stredir etkisini
hissettigimiz enflasyon meselesinin Ustesinden gelerek
insallah Tarkiye yUzyilini hep birlikte insa edecegiz” dedi.

Katilim bankalarina yonelik degisiklik yapiimasinin algiyi
degistirebilecegini belirten Erdogan “Katilim finans
kuruluslarinin bankalardan farki olmadigina iliskin algi
topluma yer etmis durumdadir. Katilim bankasi isminin
katilim finans kurumu seklinde degistiriimesi olabilir.
Sadece isim degisikliyle katilim finansla bankalari
toplum nezdinde ayristiracaktir” degerlendirmesinde
bulundu.

Ekonomi alaninda Turkiye'nin hedefinin her zaman
eniyilerin bulundugu yere gelmek olduguna deginen
Erdogan, “Turkiye’'nin her alanda oldugu gibi ekonomide
de hedeflerini kuresel ligin en Ust siralarina ¢cikarmak icin
bodyle bir stirecte bu tlr calismalarin cok daha anlaml
olduguna inaniyorum. Salgin ve savasin tetikledigi

enerji ve Emtia fiyatlarindaki artisin tetikledigi kiresel
ekonomik kriz tim ekonomileri derinden etkiledigi
dénemden geciyoruz. Kuresel gelismelerin ortasiyla

bir stredir etkisini hissettigimiz enflasyon meselesinin
Ustesinden gelerek insallah Turkiye YUzyilini hep birlikte
insa edecegdiz.” diye konustu.

“Katilim .
Bankasr’nin Ismi
Katihhm Finans
Kurumu Olabilir”

Kiiresel borgluluk milli gelirin 3.5 katina ¢ikti

Kuresel olarak dinyanin icinde bulundugu borcluluk
durumunun millt gelirlerin 3.5 katina ytkseldigine
isaret eden Erdogan, sosyal refah icin bu ekonomik
modellerin strddrtlebilir olmadigini dile getirdi. 2008
yilindaki kUresel ekonomik krizden bu yana dinyanin
herhangi bir ders cikarmadigini belirten Erdogan,
“Kuresel borcluluk orani ktresel milli gelirin 3,5 katina
yUkselmistir. 2008 kuresel finans krizinden gerekli ders
alinmadigr ve yanls yolda yUraduklerini gértyoruz.

Bu carpik durum finansin Gretim ve yatirimlardan
ayristirilarak dunyadaki sosyal refaha katkisinin giderek
azalmasina yol acmaktadir.” diye konustu.

Katilim Finans Kurumu yeni donemde Katilim
Bankasr’nin yerini alabilir

Ekonomi alaninda katilim finans modelinin hak ettigi
yerde olmadigini vurgulayan Erdogan, “Uzuntiyle
belirtmek isterim ki, katihm finans finansal sistemin
icinde hak ettigi potansiyelin cok gerisindedir.
HukOmet olarak katilim finans sisteminin gelismesi
amaclyla ¢cok dnemli politikalari devreye aldik.
Kalkinma planlarimiz ve orta vadeli planlarimiz basta
olmak Uzere tuUm kamu strateji belgelerimizde katilim
finansi dncelikli alanlardan belirledik. Katilim finansin
finansal sistemin icinde hak ettigi yere gelmesi

icin Uzerimize dusen sorumluluklari bundan sonra

da ifa etmeyi strdUrecegdiz. Turkiye gibi insanlarin
dini hassasiyetlerinin yiksek oldugu Ulkede katilim
finans sisteminin potansiyelinin gerisinde kalmasinin
sebeplerini dogru tespit etmeli, c6zUm yollarini ona
gore belirlemeliyiz. Katihm finans kuruluslarinin
bankalardan farki olmadigina iliskin algr topluma yer
etmis durumdadir. Katilim bankasi isminin katilim
finans kurumu seklinde degistiriimesi olabilir.” dedi.
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Enerjide Kojenerasyon I¢in

3,5 Milyar Dolar

Yatirim Ongortiluyor

Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakani Fatih D6nmez, kojenerasyon sistemlerinin dogal gaz
tarafinda kullanilmasiyla yillik 1 milyar dolarlik bir tasarruf potansiyeli oldugunu belirterek,
“Bunun icin de toplamda 3,5 milyar dolarlik bir yatirim éngoriiyoruz. Yani 3,5 yilda

kendini amorti eden, sonrasinda da kar eden bir sistemden bahsediyoruz.” dedi.

Bakan Donmez, video konferans yontemiyle katildig
“2. Avrasya Kojenerasyon Konferansi’nda yaptigi
konusmasinda, yilin ilk aylarinda baslayan Ukrayna-
Rusya catismaslyla dodal gaz fiyatlarinin 20 kat,
komur fiyatlarinim ise 8-10 kat birden arttigini séyledi.

Bu dénemde enerji glvenliginin énemine dikkati
ceken Dénmez, dogal gaz arz glvenligini teminat
altina almak icin sozlesmelerin sona erdigi Ulkelerle
kontratlarin yeniledigini, sivilastiriimis dogal gaz
(LNG) anlasmalarinin tamamlandigini ve yeni LNG
kaynaklari temin etmek icin daha énce dogal gaz
ticareti yapilmayan kaynak tlkelerle gdrismeler
yapildigini aktardr.

Doénmez, enerji verimliligi alaninda uygulanabilecek
en dnemli teknolojilerden birinin kojenerasyon
sistemleri olduguna isaret ederek, sdzlerine sdyle
devam etti: “Enerji Verimliligi Eylem Planimizda
bolgesel 1sitma dahil olmak Gzere bina ve hizmet
sektortinde 3, sanayi ve teknoloji sektoriinde 1,

enerji sektoriinde 1 ve tarim sektértinde 2 olmak Uzere
toplamda 7 farkl maddede kojenerasyon sistemlerini
ele aldik. Kojenerasyon sistemlerini neredeyse batin
sektorlerimize yayginlastirmak icin cesitli eylemler
belirledik. Bunu da 2024-2030 yillari arasindaki
hedeflerimiz arasina koyduk.”

Kojenerasyon sistemlerinin yayginlasmasini tesvik
etmek icin kendi intiyacini karsilayacak santrallere
lisans alma ve sirket kurma muafiyeti getirdiklerini
hatirlatan Donmez, “Teknolojisine bagl verim dederini,
elektrik/isi orani degerini ve en az ytzde 10’luk tasarruf
degerini saglayan tesislere Kojenerasyon Tesisi Verim
Belgesi duzenledik. Buglne kadar toplam 210 tesisimiz
verim belgesi almaya hak kazandi. Kojenerasyon

Tesisi Verim Belgesi duzenledigimiz tesislerimizin
toplam elektrik glicti 620 megavata, 1sil glcleri ise

582 termal yani 1sisal megavata ulasti. Verim belgesi
verdigimiz tesislerin devreye alinmasiyla yillik 3 milyon
megavatsaatlik birincil enerji tasarrufu elde etmeyi
planlyoruz.” ifadelerini kulland.

Dénmez, kojenerasyon sistemlerinin dogal gaz
tarafinda kullaniimasiyla yillik 1T milyar dolarlik bir
tasarruf potansiyeli oldugunu belirterek,

“Bunun icin de toplamda 3,5 milyar dolarlik

bir yatirim 6ngoértyoruz. Yani 3,5 yilda kendini
amorti eden, sonrasinda da kar eden bir
sistemden bahsediyoruz.” dedi.

Turkiye'nin kurulu gtictintin yuzde 65,4’0Gnun yerli ve
yenilenebilir enerji kaynakli oldugunun altini cizen
Dénmez, “Elektrik Gretimimizin de yaklasik ylzde
60'1n1 yerli kaynaklardan saghyoruz. YEKA
yarismalarimizla buglne kadar 5 bin 850 megavatlik
bir kurulu glict sisteme ekledik. Bu yil yapacagimiz
yarismalarla insallah yilsonuna kadar

7 bin 50 megavata ulasacagiz.” diye konustu.

Dénmez, belirli kapasitenin Gzerinde elektrik ve Is
intiyaci olan tesislere kojenerasyon zorunlulugu
getirilmesi konusunun arastirildigini aktararak,
sunlari kaydetti:

“Kojenerasyon sistemlerinin yayginlasmasini temel
hedeflerimizden biri olarak belirledigimizi ifade ettim
az dnce. Bunu bu alandaki deger zincirini yerlilestirerek

basaracagiz. Yenilenebilir enerji, petrol ve dogal gaz §
sektorlerinde yuzde 50’leri asan yerlilestirme orani z
yakaladik. Kojenerasyon ve trijenerasyon alanindaki N
yerel insan kaynagimizin ve teknik altyapimizin §
gUclendirilmesi hususunda da énumuzdeki dénem &
sektdrimuzden gelen talep ve Oneriler dogrultusunda u
onemli yatirimlar ortaya koyacagimiza inanityorum.” ;
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Mustafa KELES

Kuvars Mermer

Ulkemizde halihazirda

5.000 civarinda ruhsatli saha,

2800’ii asan isletme izinli

aktif ocak bulunmaktadir.

Bu ocaklar, iilke mermer ve dogal tas
rezervlerinin ¢ok kiigiik bir bdliimiinii
kullanmaktadirlar. Uzun yillar nesilden nesile
ticaret yapip tiim diinyaya Tiirk mermerini
yayacak kapasitede bircok mermer ve dogal
tas olusumlari mevcuttur. Bu olusumlari
giiniimiizdeki sartlari degerlendirerek
tilkemize katma deger saglayabilir ve
diinyadaki mermer ihracat oranlarini

daha da artirabiliriz.

Yurdumuzun altr Gstt zenginliklerle dolu. Bunlari
gorebilmek ve degerlendirebilmek dnemli bir konu.
Bu zenginliklerden bir tanesi de dogal tastir. Sagdlikta
da ticari hayatinda da insan, elindekinin degerini
kaybettikten sonra anliyor ve bu sefer is isten gecmis
oluyor. Bu duruma dismeden madenlerimize sahip
cikmamiz gerekiyor.

Ulkemizde petrol zengini bir Ulke degil. Fakat, dinya
dogal tas rezervinin yluzde 40’1 Ulkemizde bulunuyor.
Marmara ve Ege Bolgeleri basta olmak Uzere,
Akdeniz’den Dogu Anadolu’ya kadar hemen tim cografi

Tirkiye’deki
Dogal Tas
Varhgi Uzerine

bodlgelerimizde dinyaya kendini sevdirmis bedendirmis
650’ye varan renk ve desende dogal tas cesitlerimiz
varligini korumakta.

Marmara kelimesinin kokeni Rumca’dan gelir ve
mermer anlami da tasimaktadir. Bazi Ulkeler mermer
diye Marmara adini kullanir. Dogal tasla dinyayi
tanistiran Glkemizdir. Dogal tasin tarihini arastirmacilar
Marmara adasindan esinlenerek 4000 yillik diye dikkate
aliyorlardi fakat Gobeklitepe’nin tarihi kesfinden sonra
mermer tarihi 14000 yillik olarak adlandirildi.

Dogal tas ruhu olup dili olmayan madendir. Renkleriyle,
damariyla ve ihtisamiyla cok sey ifade eder. Granit,
soguk ve tek renktir.

Jeolojik olusumlari ve bilimsel acidan mermer olarak
isimlendirilen her tas dogal tastir. Dogal tasin énemi
ham maddesinin Uretilerek elde edilmesi degil; dogada
bulunuyor olmasidir.

Dogal tas dayanikli glivenilir bir malzemedir. insanlar
dogal tasin glvenilir ve saglkl bir malzeme olarak
kullanildigini yasayarak 6grenirler yillar boyu degerini
ve gortntistni kaybetmeyen hijyenik bir malzemedir.
ik insandan giinimaze insanoglu hep kullanmistir. Su
mimarisinde hayrat amacl kullanilan sebiller, kelime
olarak hayir icin bedelsiz dagitilan icme suyu anlamina
gelir. Camii ve tUrbeler de agdirlikl sebiller sadirvanlar
dis mekanda olmasli hasebiyle Marmara mermeri
kullaniimistir.

Dogal tas tarihi

Osmanli imparatorlugu en giizel mimari yapilarina
mermerin ruhunu yansitarak renk verdi. Gunimdzde
mimarlarin en cok zevk alarak kullandigi Grin
mermerdir. Cunkl mermere insan sekil verebilir

parlatabilir fakat rengini ve tonunu degistiremez.
Damarin yonunt degistiremez. Allah’in nimeti olan
dogal tasi dogadan nasil elde ettiyse insan o sekilde
kullanmak zorundadir.

Sanliurfa Gobeklitepe’de yapilan arkeolojik calismalarla
ortaya cikarilan toplam 20 futbol sahasi bayukliginde,
24 ton dik sttunlar halinde keskin taslar kullanilarak
yapilan 14.000 yillik gecmisi olan bir yerdir. Gobeklitepe
14.000 yil temsil ettigi inanci medeniyetleri ve kulttrleri
sekillendirmeye devam etmistir. Neolotik bir inanc
sisteminin Ayasofya’si olan Gobeklitepe’de sttunlarin

Gzerindeki sekillerin hepsi 6zel ustalik isteyen cizimlerdir.

Dogal tas kullanilan yerler

Turkiye’nin en degerli tasl Elazig Visne Tasl, cok uzun
yillar depremlerle karistirarak Alacakaya’da bulunan
demir bakir ve kromdan aldigi renklerle olusmustur.
Elazig Visne’nin diinyada kullanildidi yerler; Beyaz Saray,
Disneyland, Amerika Birlesik Devletler Senatosu Binasi,
Fransa Parlamentosu, Hindistan Parlamentosu, Cin
saraylari ve Harem-i serif.

Ayasofya’da taslyici sttun ile duvar ve yer kaplamasi
olarak yogun sekilde Yunan adalarindan getirilen
Serpantin Bresi ve Marmara Adasi'ndan getirilen
Marmara Mermeri kullaniimistir. Misir'dan getirilen Eski
Kirmizi Porfir tastyici stitun ve kaplama tasi olarak,
Afyon Menekse Mermeri ve oniksler duvar kaplamasi
olarak kullaniimistir. Ayasofya’'daki ilging bir tas kullanim
ornegi, simetrik mermer panolardir.

AKTUEL

Bizans déneminde Istanbul’un su ihtiyacini karsilamak
Gzere, acik hava su depolarinin yani sira, yer alti
sarniclari da yapiimistir. Bu yapilarda suya dayanikli
Ezine-Kestanbol granitleri ve Marmara Adasi mermerleri
kullaniimistir. Bunlarin en Gnltst 336 mermer ve granit
stun Uzerine oturan ve Yerebatan Sarnicrdir.

istanbul’un batisinda, Cebecikdy-Atisalani dolaylarinda
bulunan kaynak sularini sehre getirmek tzere Valens
tarafindan yaptirilan Bozdogan Su Kemeri'nde Bakirkdy
Kufeki TasI’nin yani sira az miktarda Sirincavus volkanik
tufleri, Karamirsel od taslari, istanbul siyah kalkeri ile
Marmara mermeri kullaniimistir.

istanbul’da Sultanahmet ile Beyazit
arasinda bulunan, bir dikme siitun tas
yapit olan Cemberlitas, Misir’daki Duhan
Dagr’ndan ¢ikarilan ve Kirmizi Somaki
olarak bilinen Eski Kirmizi Porfir’den
yapilmistir. Ayasofya, Siileymaniye ve
Sultanahmet Camiileri’nde de tasiyici
siitun olarak bir¢cok yerde kullaniimistir.

Vatikan’in en énemli kiliselerinden Saint Pierre’nin Sttun
kaplamalar Afyon iscehisar mermeri kullanilmistir.

Yapimina M.O 3000 vyillarinda baslanan ve Roma
déneminde tamamlanan kenti bastan basa cevreleyen
tarihi Diyarbakir Surlar’nin yapiminda yorede yaygin
olarak bulunan Karacadag bazaltlari kullaniimistir.
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degildir. Her azasinin ayri ayri gtzelligi ve faydasi vardir. =" ®
Kimi azasi daha glzeldir; dogal tas bloklari da boyledir.

Dogal tas bereketlidir ve insanlar uzun stredir ticaretini

yapip gecimini saglamaktadir.

Jeolojide soyle bir terim var; dogal tas yer, altindaki

fosillerin bir araya gelmesiyle 500 yilda olusur. Granit

1000 yilda olusur hatta granit icin dinyanin civisi derler. H[GH QUALITY MLINITIBN
Fakat Cin'de ¢ok ¢ikar Turkiye'de az cikar. Cin'de bizim

dogal taslarimizi kendi 6zel deger gortlen yerlerinde

kullanirlar.

Devletimiz madene karsi gerekli ilgi alakasini ve
destegini gostermek icin gerekli adimlari atiyor. En
son yapilan en gtzel adimlardan birisi Balikesir'de
Turkiye'nin ilk maden lisesinin acilisi yapildi.

Mihimmat tretiminde yenilikci lider...
Yeni nesil gencler icin blayUk bir hizmet. Bizlerinde " - i v - oA < £ -
devletin 6nimuzu actigi yerlere sahip cikip korumak IMNOoOVaiive tf."a der inammustion [LJ !‘Dﬂ HUCHION =3

icin elimizden gelenin fazlasini yapmak zorundayiz. Her
seyi karsl taraftan beklemek yerine cuvaldizi az da olsa

. L . . kendimize batirmamizda fayda var.
Istanbul’daki tarihi yapilarin mimarlari, malzeme

kullanimi acisindan cogunlukla kentin yakin cevresinde
bulunan malzeme kaynaklarindan yararlaniimistir.
Ancak, ayricalikli yapilarin olusumunu isteyen imparator
ve sultanlarin istekleri dogrultusunda yurt disindan
getirilen degisik tlr ve desendeki renkli dogal taslar
kullaniimistir. Deniz yoluyla Yunan adalarindan, Misir,
italya ve Malta'dan getirilmistir.

L

Cesitli donemlerde anitsal
etkinligin en yogun oldugu
Istanbul’daki tarihi eserler
(camiler ve saraylar) kullanilan
taslar acisindan incelendiginde
bunlarin ger¢cek anlamda

bir dogal tas miizesi zenginligine
sahip olundugu gériiliir.

Bazi dogal taslar kendisini mimari olarak ic mekanda

gosterip, gosterisini boyle kanitlarken; bazilari ise kendi

varhgini dis mekanda kanitlayarak strdUrmustdr. Zaten

tas kendini anlatir. Mermerin duygusunu karakterini

anlamak lazim. Dogal tasin gururu vardir. Ayni ocaktan

cikan bloklarin hepsi birebir ayni degildir, ayni da

olamaz. Kimi yerinin damari belirgindir kimi yerin ana ' iy e el 1 L :

rengi daha belirgindir. Bunu soyle dustnebilirsiniz; deve, b S8 | R "<:“'> www.sterlin g.com. tr
inek ve koyun kesildiginde her tarafi et ciger kalp kemik h WA . :
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MUSIAD Yabanci Yatirimer Icin
Uluslararasi Yatirom Destek Ofisi Kuruyor

MUSIAD Genel Baskani Mahmut Asmali, 11 Eyliil 2021°de gdreve basladiktan sonra
gecen bir yillik siireci ve MUSIAD’In gerceklestirdigi faaliyetleri degerlendirdi.
Ayrica Asmali, dniimiizdeki ay diizenlenecek olan 19. MUSIAD EXPO 2022’de

100 binin ilizerinde ziyaretc¢i beklediklerini sdyledi.

Mustakil Sanayici ve isadamlari Dernegdi (MUSIAD)
Genel Baskani Mahmut Asmali, Glkeye yatirm yapmak
isteyenlere yonelik ticari arastirma ile en dogru yatirm
alanlarini en saglikh sekilde sunmayi hedefleyen bir
prensiple Uluslararasi Yatirim Destek Ofisi'ni hayata
gecireceklerini soyledi.

11 Eylul 2021de goéreve baslayan MUSIAD Baskan
Asmall, aradan gecen bir yillik streci degerlendirdi.
Goreve geldiklerinde acikladiklari hedeflerin buytk
cogunlugunu gerceklestirdiklerini dile getiren Asmali,
dzellikle Gen¢c MUSIAD ve MUSIAD Kadin olusumlarinin
basaril calismalara imza attigini kaydetti.

isbas! yaptiktan hemen sonra IBF Baki ve
Vizyoner’'21 gibi iki nemli programa imza attiklarini
hatirlatan Asmali, ardindan yil sonu itibariyla
ekonomi degerlendirme anketini gerceklestirerek

5 Ocak’ta Hazine ve Maliye Bakani Nureddin
Nebati'nin katihmiyla acikladiklarini anlatti.

Ticaretin 6ntndeki sorunlarin masaya vyatirildigi
toplantilariniise Ticaret Bakani Mehmet Mus’un
katihmiyla gerceklestirdiklerini belirten Asmali, genel
idare kurulu toplantilari ve sektdr kurullariyla
Turkiye’'nin farklr illerinde yaptiklari toplantilarla da
Uyelerle ve Anadolu’daki is insanlariyla istisare
imkani bulduklarini ifade etti.

G20 iilkelerindeki yapilanma
Arjantin’le tamamlanacak

Goreve basladiklarinda 7 stratejik hedef belirlediklerini
animsatan Asmali, bu hedeflerden 6'sini
gerceklestirdiklerini sdyledi. Asmali, “MUSIAD’In

G20 ulkelerindeki yapilanmasini tamamlamak istiyorduk.
Meksika ve Arjantin’de yoktuk. Meksika’yi kurduk,bir tek
Arjantin kaldi. Insallah onu da tamamlayacagiz.” dedi.

Anadolu Ekonomi Diplomasisi programlariyla
yabanci Ulkelerin blyUkelcilerini Anadolu’daki
sanayicilerle bulusturduklarina deginen Asmall,
“BAE buytkelcisini Kayseri'ye, Nijer blyukelcisini
Corum’a, Macaristan blyukelcisini de Samsun’a
goturduk. Ulkemizdeki misafir buykelcileri belli
periyotlarla Anadolu’ya gétlrtyoruz. Japonya,
Yunanistan ve isvicre buyukelcilerini de yine
sanayicilerimize gbtlrecegiz” yorumunu yaptl.

Uluslararasi Yatirim Destek Ofisi kuruluyor

Hedeflerinden birinin MUSIAD Arap isadamlari irtibat
Ofisi’'ni kurmak oldugunu kaydeden Asmali, “Bunu daha
da genisleterek MUSIAD biinyesinde Uluslararas! Yatirm
Destek Ofisi olarak hayata geciriyoruz.” dedi.

Asmali, “Ulkemize yatirim yapmak isteyenlere, devletin
kurumlari var ama, biz 6zel sektoér kanaliyla sahadaki
kulisleri, calismalari, ticari arastirmalar ile en dogru
yatirim alani diyebilecegimiz, kim hangi isi yapiyor,
hangi sektore yatirm daha iyidir noktasinda, MUSIAD’In
gUvenilir marka imajina yakisir bir sekilde boyle bir
hizmet sunmayi hedefliyoruz.” ifadelerini kullandi.

Uluslararasi Tahkim kurulmasiyla ilgili calismalarin
strdtgunu hatirlatan Asmali, Gyelerine yénelik e-ticaret
calismalarina hiz verdiklerini kaydetti.

Asmall, yakin zamanda ise egitim ve ekonomiyle
ilgili iki ayri arastirma raporunu kamuoyuyla
paylasacaklarini bildirdi.

MUSIAD iiyesi isletmeler
yaklasik 2 milyon kisiye
istihdam sagliyor

MUSIAD’In ekonomi ve is dinyasindaki konumunu
rakamlarla anlatan Asmali, 84’0 yurt ici, 81’ yurt

disi olmak Uzere 165 irtibat noktasinda faaliyetlerini
strdurduklerini belirtti. MUSIAD olarak 71 tlkeye
ulastiklarini, Almanya’da 10°dan fazla subelerinin
bulundugunu bildiren Asmali, “Ekim sonunda ABD’ye
gidiyoruz. ABD’nin 50 eyaletinde teskilatlanma

gibi bir hedefimiz var” diye konustu.

Uye sayilarinin 12 bin 925’e yikseldigi bilgisini paylasan
Asmall, “ Gururla séyliyorum; bunun ylzde 35’lik
kesimi, yani 4 bin 558, Genc MUSIAD’li kardeslerimiz.
Dolayisiyla gelecegimiz saglam. Genclerimiz ve kadin
calisma grubumuz ¢cok guzel faaliyetler yapiyor.

60 bin isletmemiz var. Yaklasik 2 milyon insanimiza
istihdam sagliyoruz. TUrkiye ihracatinin ylzde 20’sini de
Gyelerimiz yapiyor.” degerlendirmesini yapti.

MUSIAD Baskani Asmall, ihracat yapan Gye sayisini
artirmak icin sermayeleri bir araya getirmenin énemi
Uzerinde durduklarina da vurgu yapti.

Erzurum Oltu'da Turkiye'nin ilk endUstriyel cag kebabi
isletme endUstriyel tesisinin acilisina gittigini anlatan
Asmall, “20 Uyemiz sermayelerini bir araya getirerek cok
onemli bir tesis kurdular. Bircok subemiz, bircok Gyemiz
bunun gibi faaliyetler yapiyor. insallah gelecek dénemde
bu tarz glzel 6rnekliklerin sayisini, élcedini artirmak
istiyoruz.” ifadelerini kulland.

“MUSIAD EXPO 2022’ye
124 lilkeden 100 binin Gizerinde
ziyaretci bekliyoruz”

MUSIAD ve Tuyap Fuarcilik Grubu is birligiyle 2-5
Kasim'da dizenlenecek MUSIAD EXPO 2022 Ticaret
Fuari’na deginen Asmali, 1993 yilindan bu yana
kesintisiz olarak 2 yilda bir gerceklestirilen MUSIAD
EXPO’nun her sektérden Gyelerin Grdnlerini, hizmetlerini
sergileyebilecegi karma bir organizasyon oldugunu
anlattr.

iki yil dnce salginin etkisi altinda, maskelerle yapilan
fuarda katilimcer Gyelerin memnuniyet oraninin yltzde 97
gibi yUksek bir oranda ciktigina dikkati ceken Asmali,
“O zaman 14 bin metrekarelik bir stant alanimiz vardi,
bu sene 25 bine cikardik. Hem pandemiden
kurtulmamizin etkisiyle, hem de yeni dinamiklerle daha
ciddi bir sekilde hazirlaniyoruz. Bu yil 124 Glkeden

100 binin Uzerinde ziyaretci bekliyoruz.

~ OZEL
ROPORTAJ

Fuara 24 farkli sektdrden alim heyetleri gelecek.
Bunlar Azerbaycan, Rusya, Cin, Katar, Suudi Arabistan,
Endonezya, Nijerya gibi dinyanin farkli Ulkelerinden
heyetler. Bu heyetlerin temsil ettigi sirketler
milyarlarca dolarlik dis alim gerceklestiriyor. Sadece
Suudi Arabistan’dan 300 kisilik heyet gelecek. Suudi
Arabistan’in en bUyUk perakende zincirinin sahibi
gelecek.” seklinde konustu.

Fuarda konjonkttre bagli olarak bazi sektorlerin daha
on plana cikacagini anlatan Asmali, 6zellikle gida
kriziyle birlikte tarim Uranlerinin cok stratejik bir noktaya
geldigini kaydetti. Tarim ve gidada ciddi boyutta Uretim
ve ihracat yapan Uyeleri oldugunu séyleyen Asmal
sozlerini soyle strdUrdu:

MUSIAD 2022
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“Bu fuarda tarimla ilgili cok
ciddi potansiyel olacak,
yatirim imkanlari konusulacak,
sera organize sanayi bolgesi
kurulma fikri var, belki
bununla ilgili gérismeler
olacak. Savunma sanayisi
sirketlerimizin ve UrUnlerinin
tanitilacagdi, bu noktada yeni
ortakliklarin tesis edilecegi
birimkan da olacak. Bunun
yaninda yazilim teknolojisinde
yUksek katma degerli, inovatif
teknolojik firmalarimizin
cogaldigl, startuplarin,
genclerimizin yeni fikirlerinin
sergilenecedi Ucretsiz stant
alanlari saglanacak.

Hem girisimcilerin,
hem yatirimcilarin bir
araya gelebilecedi cok
onemli bulusmalara
ev sahipligi yapacagdiz.
Biliyorsunuz MUSIAD ) - ° o
fuarlarinda IBF toplantilari V4
gerceklestiriliyordu, bu sene L : 0 K DAHA FAZ LASI
buna D-8 buyukelcilerinin
katilmiyla yapilacak : Nefis ikramlar ve misafirperverligimizle
toplantilari da ekleyecegiz.” : her ugusta keyfiniz yerinde.
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Cumhurbaskani Recep Tayyip Erdogan’in katihmiyla Dolmabahge Calisma Ofisi’nde
diizenlenen “Ekonomik Doniisiim ve Yeni Paradigmalar Zirvesi” gerceklestirildi.
Zirve kapsaminda konusan Hazine ve Maliye Bakani Nureddin Nebati,

diin sabah Tiirkiye’deki ekonomi modelinin ve uluslararasi akademi diinyasinda
yansimalarinin ele alindigi toplanti vesilesiyle uluslararasi akademisyenlerle

Cumhurbaskani Recep Tayyip Erdogan ve Hazine

ve Maliye Bakani Nureddin Nebati'nin katilimiyla
Dolmabahce Calisma Ofisi'nde dizenlenen Ekonomik
DonUsum ve Yeni Paradigmalar Zirvesi, Turkiye ve
uluslararasi alanda bircok akademisyen ve uzmanin
katilimiyla gerceklestirildi. Zirve cercevesinde konusan
Bakan Nebati, “Basta ABD olmak Uzere Batr'da, Uzak
Dogu'da, Avrupa’da bizim sdylemlerimizi destekleyecek
o kadar cok literatlr var ki maalesef bunlar dinyanin
egemen glcleri tarafindan uygulanmamasi icin
baskilanan bir alan” dedli.

Zirveye katilim saglayan ve 12 farkli Ulkeden gelen
akademisyenlerin yeni diinyada iktisadi politikalar Greten
ve bu alanlarda s6z sahibi kisiler olduguna deginen Bakan
Nebati, Turkiye’'nin olusturdugu ve yuradigt ekonomik
stratejilerin dogruluguna da isaret etti.

bir araya gelindigini soyledi.

en yUksek seviyede bugline kadar ortaya koymus oldugu
sdylemleriyle sadece siyasal alanlarda degil, ekonomi
alaninda da adeta bir meydan okumayi ortaya koyan
Sayin Cumhurbaskanim, sizler, bu politikalarin dinyada
uygulanmas! noktasinda dncultk edecek bir tlke ve lideri
olarak goérultyorsunuz.”

Cumhurbaskani Erdogan’in kendilerine 6ncultk ettigi,
bu politikalari uygulama alanini kendilerine verdigi ve
bu politikalarin uygulanmasinda dnlerine ¢ikan her
turlt engelin ortadan kaldiriimasi noktasinda verdigi
destek icin minnettar olduklarini ifade eden Nebati, ayni
zamanda dinya iktisat literattrtine “Turkiye Ekonomi
Modeli”’nin girmesini saglayacak bu durusun gerek
Turkiye icin gerekse de dinyanin bircok Glkesi icin bir
ornek teskil edecegini vurguladi.
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“Cinar Celik” Servis Merkezimizde, icinde uzman profesyonel ekipler
tarafindan direk kullamm ebatlarina uygun sekilde hazirlanan diriinler
dzellikle otomotiv, beyaz esya, 1sitma, sogutma ve enerji sektdrlerinde

kullanilmaktadir,

Hassas iiretim yapan makinalar ile ebatlandinlan soguk, sicak, galvanizli
ve asitlenmis saglar hitap ettigimiz sektoriin ozelligine uygun olarak
paketlenmekte ve grubumuza bagh “Cinar Lojistik” firmasina ait araclarla,
siz degerli isletmelerin kullanimina sunulmaktadir.
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Ulkemiz ve ekonomimiz icin cok faydali bir zirve TSE CERTIFICATE 1500001 - 2008 CSN 10219 - 2006 ISONTS 16040 : 2009 150 14001 : 2004 B5 OHSAS 18001 : 2007
Bakan Nureddin Nebati konusmasini séyle strddrdd: Zirveye katiim saglayan MUSIAD Genel Baskan!
Mahmut Asmali ise 12 Ulkeden 20 akademisyenin yer E———— Fabrika:

“Bu hocalarimiz geleneksel ekonomi politikalari, iktisat
politikalarl konusunda ¢zgun fikirleri ve dinyaya yeni
sdylemlerde bulunan degerli hocalarimiz. Her biri

kendi alanlarinda dinyanin énde gelen isimlerinden
mitesekkil ve din yaptigimiz toplantida ve sonrasinda
gerceklestirdigimiz oturumlarda biz sunu goérduk ki
dunyada yalniz degiliz. Cok degerli akademisyenlerimiz
de sunu gordu ki soyledikleri sdzlerin karsiligini ortaya
koyan bir tlke var: Ttrkiye Cumhuriyeti. En dnemlisi, bunu

aldigi zirvenin dnemine deginerek, “Dunyanin farkli
yerlerinden katilan akademisyenlerin olmasi ¢cok kiymetli.
Amerika, Ingiltere, Almanya ve Japonya gibi tlkelerden
akademisyenler bu zirveye katilarak genis bir yelpaze
olusturuyorlar. Bu sayede zirve cok verimli geciyor.
Ekonomik sorunlar, akademik cevreler tarafindan
tartisilacak. Yeni ekonomik modelle diger Ulkelerden
ayrisacagiz.” diye konustu.

CINAR CELIK

www.cinarcelik.com

B1650 - Akgakoca / DUZCE

Tel: 0380525 0267
Fan: 0372 316 B9 72

istanbul Satiy Ofisi
Barbaros Mah, (hlamur Sok. Ne: 1
Afaogiu My Prestige |3 Merkezi

Tel : 0216 688 24 29
Fax:0 216 688 14 28

Ayazh Mahallesi Erefli Caddesi No : 178

Organize Sanayi Bilgesi
Kdz Eredli  ZONGULDAK
Tel 03723343690
Faks 10372334 36 80

Lojistik:

Bozkug |3 Ham No:18/C
67300 Kdz. Eragli - ZONGULDAK

Mo :17-18 34746 Atagehir - [STANBUL Tel 03723164620

Faks :03723168973

Cinar Celik bir Ginar Boru kurulugudur.
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Italya’da
Asir1 Sag Yeniden
Yiikseliyor

italya’da 25 Mayis tarihinde gerceklestirilen genel
secimler ile son dénemde Avrupa Ulkelerinde bir
trend haline gelen “asiri sag” ilk zaferini Giorgio
Meloni énderligindeki italya'nin Kardesleri (FDL) ve
liderlik ettigi sag ittifak ile beraber kazanmis oldu.
Meloni liderligindeki FDL partisi oylarin ytzde 26,2’lik
kismini, sag ittifak olarak da oylarin ylzde 44,3’0n0
alarak hem italyan Senatosu’nda hem de Temsilciler
Meclisi'nde salt cogunlugu elde etti. Sag ittifak
icerisinde en cok oy alan partinin basbakan ¢ikarmasi
Uzerine bir uzlasma saglandidi icin Meloni’'nin
basbakan olmasina artik kesin goézlyle bakiliyor.
Meloni'nin italya tarihindeki “ilk kadin basbakan”
olacak olmasiyla dikkat cekiyor. Ayni zamanda
italya’nin ikonik fasist lideri Benito Mussolini’den beri
ilk kez Italya’da asiri sagci bir lider bu géreve geliyor.

Giorgio Meloni asiri sagcl gorusleriyle sebebiyle
italya'da oldugu kadar Avrupa genelinde de
tartismalarin odak noktasinda. Mussolini'den sonra
uzun stredir gindeme gelmeyen “fasizm” akiminin
tekrardan canlanmasi da gindemde. Gé¢men karsithgi
ve islamofobi, Meloni’nin en &nemli argimanlari olarak
on plana cikiyor.

Avrupa Birligi'nin de su ana kadarki tutumuyla
Meloni'nin zaferine ¢ok sicak yaklasmadigi
godzlemleniyor. Avrupa Birligi konsey ve komisyon
baskanlarinin hentiz bir tebrik mesaji yayinlamamasi
da bunun en bUyuk isaretcisi. Nitekim Ursula von

der Leyen, Joseph Borell, Charles Michel gibi isimler
daha 6nceki secimlerde (Fransa, ingiltere, italya
Cumhurbaskanhgi secimleri) secimi kazanan liderleri
hizlica tebrik etmeleri ile biliniyor. AB’nin Macaristan ve
Polonya gibi asiri sagin ytuksek oldugu Ulkelerde baski
politikasi izliyor. Ursula von der Leyen’in secimlerden
once “islerin zor bir yola girmesi durumunda,

Seyyid Ali AYAZ

Macaristan ve Polonya 6rneklerinde oldugu gibi
araclara basvurabiliriz” ydntnde yaptigi aciklama
tepkilere sebep olmustu.

Konuya TUrkiye agisindan bakilacak olursa kokl

ve glcli baglari olan italya-Turkiye iliskilerinin yeni
dénemde nasil olacagi merak konusu. Meloni'nin daha
onceden Turkiye karsitl sdylemlerde bulunmus olmasi
soru isaretlerine sebep oluyor. Meloni’nin Turkiye'nin
AB Uyeligi konusunda tavri net bir sekilde negatif
yonde olsa dahi secim kampanyasi ddneminde bu
konuyu dile hi¢ getirmedigi de gdzlemleniyor. Ancak
iki Ulkenin siki ticari iliskilerinin uzun stredir devam
ediyor olusu ve diplomatik tutumlarin iyi zeminde
ilerliyor olmasi gibi etkenler en azindan yakin zamanda
iliskilerde blayUk bir degdisimin olmayacagini gdsteriyor.

Hem AB hem de Turkiye acisindan birtakim endiseler
olsa da Meloni’nin dzellikle se¢cim sonrasi daha ihml
bir tavir sergiledigi de gdze carpiyor. Meloni’nin
nispeten genc olmasi ve italya'daki ilk kadin lider
olacak olmasi italyan halkiicin “karizmatik lider”
sifatini &n plana cikartiyor. Bu 6zellikleri Meloni’nin
secimi kazanmasindaki basarisinin ardindaki etkenleri
olusturuyor.
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ﬂ(uruluwmuz MEYEM Belgelendirme Helal Akreditasyon Kurumundan almis oldugu resmi yetki ila
Helal Sertifikasi alma siireclerinde siz degerli MUSIAD iiyelerinin yaninda olmaktan mutluluk duyacaktr.

4 haziran 2022 tarihli 7408 sayili kanun uyarinca; Tiirkiyede
« HewaL| Helal Akreditasyon Kurumu tarafindan Akredite edilmeyen

Kesmi Giasele

belgelendirme kuruluslari Helal Sertifikasi diizenleyemeyecek.
mzeeeyl  Yasa yiiriirliik tarihinden sonra yetkisiz helal belgesi diizenleyenlere
AKREDITE . . .o o
2022-013 1 milyon TL'ye kadar para cezasi 6ngérmektedir.

Helal Akreditasyon Kurumu [HAK].""'

7060 sayili kanun uyarinca Helal Uygunluk Degerlendirme Kuruluslarini Akredite etme
yetkisi sadece Ticaret Bakanligina bagli olan Helal Akreditasyon Kurumuna verilmistir.

HAK Akreditasyonlu Helal Sertifikalarina Hibe Destegi.n

MEYEM Belgelendirme tarafindan verilen Helal Sertifikalari icin KOSGEB desteklerinden
%70 oraninda ve Ticaret Bakanligi ihracat desteklerinden faydalanabilirsiniz.

MUSIAD Uyelerine Ozel %20 indirim |

Helal sertifikasi diizenlemek iizere resmi olarak yetkilendirilen Meyem Belgelendirme
MUSIAD iiyesi isyerlerinin sertifika alma siireglerinin denetim giderleri kaleminde %20
tiyelik indirimi uygulayacaktir.
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Hangi Alanlarda MEYEM’'den Helal Sertifikasi Alabilirim

» Tiim gida ve gida liriinlerinin islenmesi ve paketlenmesi
+  Yemek Uretimi & Restourant & Catering hizmetleri

« Helal Turizm Sertifikasi (Miisliiman Dostu Turizm ve Seyahatle ilgili Hizmetler) Sn 1
« Gida Ambalajlama ve Ambalaj Malzemesi Uretimi

0 @meyemmersin @ @meyemybk g @meyemmersin

Q 0505024 17 24 »= helal@meyem.com.tr & www.meyem.com.tr




' =

o\

[l C Mo 9 :
DL rd

Il Olan ene amlesiyle kiirese olcekteki bir en

di. ' Kuresel ekonomik sorunlarin'y
erji arzina da cevap veremeyen dlinya imiizdeki d6
bircok sorunla karsi karsiya.

42 43



KAPAK
KONUSU

- EKIM 2022

CERCEVE EYLUL

N
~

MUSIAD
Uluslararasi
Enerji Zirvesi
Raporu

Mustakil Sanayici ve isadamlari Dernegi (MUSIAD),
Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakani Fatih Dénmez’in
katilimiyla 20 Mayis 2022 tarihinde Uluslararasi Enerji
Zirvesi diizenledi. MUSIAD Genel Baskani Mahmut
Asmali ev sahipliginde MUSIAD Genel Merkezi'nde
gerceklestirilen programda Uluslararasi Enerji Ajansi
(IEA) Baskani Dr. Fatih Birol, OECD Turkiye Daimi
Temsilcisi Prof. Dr. Kerem Alkin, Uluslararasi Yenilenebilir
Enerji Ajansi (IRENA) Baskani Francesco La Camera
degerlendirmelerde bulundu. Etkinlikte MUSIAD Genel
Sekreteri Dr. Cihad Terizoglu moderatorlugunde,
Akdeniz Ulkeleri Enerji Sirketleri Birligi (OME) Petrol

ve Gaz Direktord Dog. Dr. Sohbet Karbuz, Nukleer
Duzenleme Kurumu Baskan Yardimcisi Dr. Oguz

Can, MUSIAD 4. Donem Genel Baskani ve Dogal Gaz
Cihazlari Sanayicileri ve is Adamlari Dernegi (DOSIDER)
Baskani Omer Cihad Vardan katilimiyla, “Yeni Enerji
Politikalari: 2023-2053” paneli dizenlendi. Gelecek
dénem enerji politikalarinin konusuldugu panel sonrasi,
Mimar ve Mihendisler Grubu Baskani Bulent Sen’in
moderatorliginde, MUSIAD Enerji ve Cevre Sektor
Kurulu Baskani Altug Karatas, Eksim Holding Genel
MUdurd Sabahattin Er ve OECD Daimi Temsilciligi

Enerji MUsaviri Baris Sanl'nin katihmiyla “Basaril Enerji
DoNGsUMU icin Yatinmlar” paneli gerceklestirildi.

MUSIAD Enerji Stratejisi Kamuoyuyla Paylasildi

MUSIAD Uluslararasi Enerji Zirvesinde “MUSIAD Eneriji
Stratejisi’ni katimcilarla paylasan Genel Baskan
Mahmut Asmali, enerjide bagimsizhigin yerli ve milli
enerji kaynaklarinin gelistiriimesiyle mimkun oldugunu
isaret etti. Baskan Asmali, MUSIAD Enerji Stratejisi
kapsaminida 3 temel prensip belirlendigini ifade
ederek; bu kapsamda yerli, verimli ve teknoloji odakili
enerji Uretim ve tUketimi, Turkiye’'nin enerji sanayisinin
insa edilmesi ve enerjide bagimsiz, glvenilir kusak yol
Turkiye perspektifi planlandigini séyledi.

ULUSLARARAS)
ENERJI ZIRVES]
RAPORY

MUSIAD tarafindan aciklanan Enerji Stratejisi
su sekilde tanitild:

“MUSIAD; enerjiyi, gunlik politikalarin Gzerinde gorir
ve blyUyen Turkiye'nin hedeflerine uygun surdurdlebilir,
rekabetci glvenilir enerji arzini temin eden, cevreye
sayglli enerji politikalarini destekler. Dunyada enerji

krizi vardir ve bir dontstim baslamistir. Kazananlar ve
kaybedenler olacaktir ama firsatlarda bulunmaktadir.
Turkiye bu durumdan en az etkilenerek hem buyUmesini
saglamall hem de dénustimunt tamamlayarak
kazananlar tarafinda olmalidir.

Turkiye 20 yilda birincil enerji arzini 2 katina, elektrik
kurulu gtictinU 3 katina ¢ikarmistir. Yenilenebilir
kaynaklarin payi artirilarak yerli ve milli kaynaklardan
Uretime agirlik vermistir. Enerjide dontstimin 3 temel
prensip Gzerinde ilerleyecedini dustinmekteyiz.

1-Yerli, verimli ve teknoloji odakli enerji Uretim ve
tuketimi,

2-Turkiye’nin enerji sanayisinin insa edilmesi,
3-Enerjide bagimsiz, glvenilir kusak yol Turkiye
perspektifi,

BL_I_ ct_arcevede kurulusunun 32°nci yilinda
MUSIAD Eneriji Stratejisini kamuoyu ile paylasiyoruz:

1. En pahali enerji olmayan enerjidir. Bu sebeple
sUrdartlebilir, kesintisiz, yenilikci, cevreci ve

en 6nemlisi Tarkiye’'nin sartlarina uygun enerji
planlamasi ilk sart olmalidir.

2. Elektrik Uretiminde yenilenebilir enerjinin pay!
2050 vyilina kadar ytzde 75’e, diinya yenilenebilir
enerji pastasindaki payimiz ise ylzde 3'e
cikartiimalhdir.

3. Enerji verimliligi yerli ve milli enerji kaynagidir.
10-20-40 modeli ile gelecek 10 yilda enerji
verimliligi yatirrmina 20 milyar dolar finansman
saglanarak, enerji verimliligi ile ithal enerjide 40
milyar dolar azaltim hedefi koyularak milli enerji
verimliligi seferberligi ilan edilmelidir.

4, Petrol ve dogalgaz arama faaliyetlerini tUm
glcumuzle desteklerken, iklim degisikligi hedefleri
kapsaminda dogalgaz ve nlkleer enerjinin

yesil yakit statUstne alinmasini teklif ederiz. Bu
kapsamda yenilenebilir ve dlsUk karbonlu gazlarin
Uretimine agdirlik verilmeli ve yerli teknolojilerin
gelistirilmesi tesvik edilmelidir.

5. Sera gazl emisyonu hedeflerimize ulasmak ve
enerjide bagimsizhgimizi artirmak icin ntkleer
enerjinin toplam elektrik Gretimindeki payinin 20
yilda ylzde 20'ye cikartiimasini talep etmekteyiz.

6. Yerli ve milli enerji politikamiza destek olacak
sekilde bir enerji sanayisi stratejisi olusturulmaldir.
Turkiye yenilenebilir enerji ekipman Gretiminde
temiz enerji hedefi koyan AB’nin bir numarali
tedarikcisi olmalidir. MUSIAD Gyeleri ile bu
hamlede gorev almaya taliptir. Bu kapsamda
MUSIAD uyeleri ile fotovoltaik panel Uretiminde
yatirim karari aldigini kamuoyu ile paylasmaktan
gurur duyar.

7. Tarkiye 20 yilda 5 milyar dolar/yil ihracat
yapacak milli hidrojen hamlesini baslatmali ve
yabanci sermayeyi Turkiye'ye yatirima davet
etmelidir.

8. Uc kitanin merkezindeki Turkiye: topraklarindan
gecen petrol ve gaz hatlarini artirmall, dinyanin
enerji kusak yolu Turkiye sloganiyla hem enerjide
artan talebi garanti altina almali hem de istikrarli
enerji tedarikcisi konumunu guclendirmelidir.

KAPAK
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9. Enerji, Tarkiye icin gider dedil gelir kalemine
donusebilir. Bu donustm icin genc, nitelikli
istihdam gucU gerekmektedir. Yapilacak hazirlk ile
Turkiye 10 yilda enerji dondsimune 200.000 yeni
istihdam saglayabilir.

10. Mevcut bina stokunda déntstm ve finansmanli
yerli Uretim yalitim seferberligi ile yilda 7 milyar
dolar enerji tasarrufuna 10 yilda ulasabilir. Bu
politika ile enerji tasarrufu, yerli Uretim, ekonomik
canlanma ve istihdam saglayabilir. Bu ayni
zamanda enerjide disa bagimliligr azaltan dnemli
etkendir.

11. Yerli otomobilimiz TOGG ile birlikte elektrikli
araclar icin gerekli enerjiyi, dagitik eneriji ile
yenilenebilir enerjiden saglayacak calismalar
yapimaldir.

Bu kapsamda depolama teknolojileri icin tesvik ve
destekler artiriimalidir.

12. Bireysel yenilenebilir enerji yatirimlarinin
burokrasisi sifirlanmalidir.

13. Enerji donustimu icin en énemli ihtiyac olan
kritik minerallerin strdurulebilir temini ve glvenligi
saglanmalidir.

14. Kamu, Universite ve sanayi is birligi ile
verli enerji teknolojileri gelistiriimesine agirlik
verilmelidir.

Zirveden Ciktilar Rapor Haline Getirildi

MUSIAD Enerji Zirvesi, basta Enerji ve Tabii Kaynaklar
Bakani Fatih Donmez olmak Uzere alaninda uzman ve
onemli isimlerle gerceklesti. Zirve’de konusulan konular
ve MUSIAD'In enerji stratejisinin tekrar yazili bir sekilde
paylasiimast icin zirve ciktilari rapor haline getirildi.
Raporda zirvedeki tim konusmacilar

yer alarak goruslerini paylasti.

Uluslararasi Enenji Zirvesi

Raporuna’na ulasmak igin
liitfen QR kodu okutunuz.
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Fatih DONMEZ
T.C. Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakani

Karadeniz gazinin devreye girmesiyle
Tirkiye’nin yerli kaynak kullaniminda
6nemli bir artis gerceklesecek.

Filyos’ta kara ve denizde ¢alismalarimiz
hizla devam ediyor. Dérdiincii sondaj
gemimiz de Tasucu Limanrna ulasti.
Burada 2 aylik bir bakim siireci olacak.
Ardindan belirleyecedgimiz lokasyonda
ilk sondajina baslayacak. Yedinci nesil ve
ilk defa bizim kullanacagimiz

bir gemi. Yeni gemimizle yeni

miijdeler almayi iimit ediyoruz.

Panellerin gtindem basliklari belirlenirken genellikle o
déneme damga vuran sorunlari toplantinin temasinda
gorebilirsiniz. MUSIAD’In Uluslararasi Enerji Zirvesi'nin
temasi da gayet yerinde olmustur. “Enerjinin Gelecegi”
ne yazik ki enerjinin gelecedi aslinda kendi icerisinde
Ozellikle bu donemde bazi celiskiler barindiriyor. Bir
tarafta Paris iklim anlasmaslyla gelen net sifir vaatleri
bir yandan son dénemde artan fosil yakit kullanimi.
Bir yandan devreden cikarilan nikleer santraller, bir
yanda nukleeri yesil enerji kapsamina alma gayretleri,
bir yanda elektrikli ve otonom araclara yonelim, diger
tarafta artan petrol talebi. Su anda trafikte milyonlarca
icten yanmali araclarimiz var. S6ztn 6zU enerjinin
geleceginde karsimiza birbirine zit iki gelecek cikiyor.

Tiirkiye’nin Enerji
Bagimsizhgini
Teminat Altina
Alacak Adimlari
Atmaya Devam
Edecegiz

Bir tarafta hedefler bir tarafta gercekler var. Enerji
politikalarinin ise bu ikisini nasil dengeleyecegini

zaman gésterir. Onimuzdeki déneme baktigimizda Uc
temel egilimin orta vadeli ddnemi sekillendirecegini
sdyleyebiliriz. Bunlardan ilki emtialardaki yukari yonlu
egilimdir. Bu sene degisik olaylarla kuresel resesyon olsa
da bazi uzmanlara goére resesyonlar degil finansal krizler
enerji acigini kesebiliyor. Dolayisiyla yeni bir yiksek
fiyath emtialar dénemi 6ngorebiliriz. Bunun basit bir
sebebi var, talep daha hizli ve daha canli.

Ozellikle pandemi ddneminde biriken talepler
pandemiden sonra hizlica gerceklesmeye basladi.
Bununda tek bir ¢6zUmU var, daha fazla yatirim. TUrkiye
uzun stredir canli bir yatirim ortamina sahip. Elektrik
Uretim, iletim ve dagitimindan, karalarda ve denizde
petrol ve dogal gaz arama ve Uretimine, madencilikten
ndkleer enerjiye kadar son dénemde hem dzel hem

de kamu eliyle ciddi bir altyap! ve Ustyapi yatirimlarina
giristik. Simdi artik bunlarin meyvelerini toplama zamani
geliyor. Bugln itibariyle elektrikte kurulu gticimutz 100
bin MW’I gecmis durumda. 100 bin MW Uzerinde kurulu
gUcu olan Ulke sayisi 14’'tar. Bugln artik yenilenebilir
enerjide, enerji verimliliginde, enerji teknolojilerinde,
nukleer enerjide attigr adimlarla kendi enerji
dondstimunu strdUren bir Glkemiz var. Enerjide kendi
6z yeterliligimizi sagladikca inaniyorum ki, Tarkiye hem
Uretim hem dagitim hem de piyasalarda merkez olma
hedefine daha somut bir sekilde yaklasacaktir.

“Bugln artik yenilenebilir enerjide, enerji verimliliginde,
enerji teknolojilerinde, ntkleer enerjide attigr adimlarla
kendi enerji d6nUstimuana strduren bir Tarkiye var”
Enerjide 6z yeterliligimizi sagladik¢a Turkiye Gretim,
dagitim ve piyasalarda merkez olma hedefine daha
somut bir sekilde yaklasacaktir. ikinci egilim ise iklim
degisikligiyle micadele ve enerji glvenlidi dengesidir.
CunkU bugtnlerde enerji gvenligini cevreden bagimsiz,

iklimden bagimsiz tartisma imkani s6z konusu degil.
Nitekim isabet olmus MUSIAD’da da Enerji ve Cevre
Sektdr Kurulu bu dogrultuda calisma yapmaktadir.
Bizim icimizde de benzer dederlendirmeler var.
ihtivaclari giderirken &nce insana ve sonra cevreye hic
zarar vermemek ya da kacinilmaz ise en az dlizeyde
tutmak durumundayiz. COP26’da dinyaya net sifir so6zU
verdiren gelismis Ulkeler bugln tekrardan gaz petrol
yatirimlarini degerlendiriyor. Tabii ki bu anlamda batinin
hedefleri baglayici degil, bu aslinda bir niyet beyanidir.
Bu dogrultuda tlkeler yaptiklarini ve yapacaklarini diinya
kamuoyuyla ve kendi vatandaslariyla paylasiyorlar. Bir
taahhUtte bulunuyorlar: 2050°'de karbon salinimimizla
tuttugumuz karbon esit olacaktir. Nitekim Sayin
Cumbhurbaskanimiz da 2053 icin boyle bir hedefi koymus
durumda. Bu hedefler sehir merkezlerine icten yanmali
arabalarin alinmamasindan, sifir kémur hedeflerinden
her seyi icerebiliyor. Hedeflere uyulmaz ise bir mteyyide
ve sorumluluk s6z konusu degil, ctinkt arka planda
herkes enerji givenligi sorunun farkindadir. Uluslararasi
Enerji Ajansi ¢ baslik altinda epeyce vakit gecirdi,
birincisi enerji gtvenligi ikincisi fiyatlar ctinkt arz sinirli
ve talep hala artiyor, dolayisiyla petrol Urlinlerinde,
dogal gazda ve onlari takip eden kdmur fiyatlarinda

bir yikselme ve degiskenlik séz konusudur. Uctncusi
de enerji verimliligi de bir o kadar énem arz etmistir.
Simdi suna karar vermemiz gerekmektedir; kapatarak
mi ilerleyecediz yoksa insa ederek mi ilerleyecegiz?
iklim degisikligi icin bir kapatma yontemi olabilir ama
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daha erken cikislar da olabilir. Kémur santrallerini
kapatabilirsiniz, ntkleer konusu var glindemde tartismali,
ama bir taraftan da enerji gtivenligini strdtrmek
zorundasiniz, yani vatandasiniza biz iklim degisikligi

ile mUcadele ediyoruz, kdomur santrallerimizi kapattik,
rlizgar enerjisi Uretim alanlarimiz sinirl bir saat iki saat
karanlikta bekleyeceksiniz diyemezsiniz, aksam oldu
glines yok glines santrallerimiz ¢alismiyor tam da

ihtiyvac duydugumuz bir saatte elektrikleri kapatacagiz
diyemezsiniz, hele sanayide carklari durduracadiz hic
diyemezsiniz. Demek ki o zaman kapatacaksak ne zaman
kapatacadiz bazi tesisleri, insa edeceksek bunlarin
yerine daha temiz daha gltvenli hangi teknolojiyi, hangi
kaynadi kullanarak santral tesis edecediz bunlarin iyi
planlanmasi gerekiyor ve bu planlari 5 yillik 10 yillik degil;
bizim sektdrtimuzde 5-10 yillik planlar uzun dénemili
orta dénemli olmaktan ¢ikti daha kisa dénemli olarak
goraltyor. Buglin orta dlcekli bir tesisi insa etmeniz 5
yildan dénce realize etme imkaniniz yok. Eger bugtin o
kritik kararlara imza atmazsaniz yarin Ulkeyi karanlikta
birakabilirsiniz. Son olarak etkisini son dénemde iyice
hissettigimiz jeopolitik egilimler var.

MUsiaD Genel Merkez
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Fatih BIROL

Uluslararasi Enerji Ajansi (IEA) Baskani

Bugiin diinyamiz ilk global enetji
krizinin i¢inden gegiyor. Bundan 6nce
70’li yillarda petrol krizleri yasadik
ancak bu sefer durum oldukga farkli.
Rusya’nin Ukrayna’yi isgalinden sonra
gelisen olaylar hem petrolde hem dogal
gazda hem de kémiirde ¢ok ciddi fiyat
artislarina neden oldu. Bunun da nedeni
Rusya’nin birka¢ hafta 6ncesine kadar
diinyanin bir numarali petrol ihracatgisi
bir numarali dogal gaz ihracatgisi

ve kémiir piyasalarinda en 6nemli
oyuncularindan bir tanesi olmasi. Simdi
mevcut enerji fiyatlarindaki volatiliteye,
yiiksek fiyatlara ve ¢cevremizdeki
jeopolitik olaylarin gelismesine
bakarsak bence bu kriz kisa bir dénemde
bitmeyecek gibi géziikiiyor.

Bu dénem buttn dinyada ekonomi icin dzellikle
enflasyonist baskilar acisindan son derece sikintili
bir dénem olacak gibi gozukuyor. 70’lerdeki petrol
krizlerine bakarsak diinya hem ¢ok ciddi enflasyonla
karsilast hem de ekonomilerde resesyon yasandi.

“Bir Donem

Volatil ve Yiiksek
Enerji Fiyatlariyla
Yasamaya Alismasini
Diisiinmemiz
Gerekiyor”

Simdi bu déneme bakarsak yine enflasyonist baskilar,
ekonomilerde daralmalar, hatta resesyon riski son
derece bUyUk ama bununla birlikte 70’li yillarda olan
petrol krizleri sadece resesyona ve enflasyondaki artisa
neden olmadi. Bircok Ulkede krize karsi alinan tedbirler
enerji dinyasinda ciddi inovasyona ve sicramalara
neden oldu.

Size 2 6rnek vermek istiyorum. Bunlardan birincisi
arabalarda tlketilen petrol miktari. 70’li yillarda bir
arabanin ortalama olarak 100 km gitmesi icin yaklasik
20 litrelik benzine ihtiyaci vardi. Ama petrol krizinden
hemen sonra Ulkelerin degistirdikleri politikalar
neticesinde bu 20 litre yerine ¢ok kisa bir strede

10 litreye dustu. Eskiden hani kriz oldugu zamanlarda
o dénemlere kadar 100 km icin 20 litre gerekiyorken
alinan tedbirler neticesinde bu 10 litreye dustu ve yakit
verimliligi dedigimiz arabalarda blyuk bir sicrama
oldu. Ikincisi baska bir alanda o da nikleer eneriji,

yine petrol krizlerine bir cevap olarak bircok Ulke
Asya’da, Avrupa’da, Kuzey Amerika’'da birbiri ardina
nUkleer santraller insa etti ve bugin aslinda dinyada
kullanilan ntkleer santrallerin ylzde 40’1 petrol
krizlerinin ardindan insa edilen nukleer santrallerdir.
Bunu séylememin nedeni su anda icinden gecmekte
oldugumuz global eneriji krizinin enflasyonist baskilarin,
ekonomik buytmeyi yavaslatmasi dedil, ayni zamanda
Ulkelerin degisik enerji politikalariyla bu krize cevap
vermesi seklinde tezahUr edebilir. Uzun dénemli
bakmadan dnce biraz kisa donemli bakmak istiyorum,
cunkU ozellikle petrol piyasalarinda bu yaz aylarinin,
dogal gaz piyasalarinda da kis aylarinin oldukca sikintili
gecebilecegini dustintyorum.

CUnku petrolde bir yanda hepimizin bildigi arz
konusunda ciddi sikintilar varken, talep normal sartlar
dahilinde yaz aylarinda insanlar arabalari, ucaklari
daha fazla kullanirken petrol talebi tipik olarak artar

ve eger Uretici Ulkelerden bir arz gelmez, glzel
sUrprizler olmazsa, azalan arz yUkselen talep mevcut
petrol fiyatlarini daha da yUksege cikarabilir. Dogal
gaza baktigimiz zaman, dodal gaz piyasalarinda da

kis aylarinda dogal gaz talebinin 6zellikle kuzey yarim
klUrede artacak olmaslyla dogal gaz piyasasinda da ciddi
sikintilar yasanabilir. Hatta dogal gazda yine glzel bir
sUrpriz olmaz ve acil dnlemler alinmaz ise Avrupa’daki,
Asya’'daki bazi Ulkelerde arz kisitlanmasi olabilecegini
de dustnmek gerekir. Bu durumlari goéz énlne alarak
biz Uluslararasi Enerji Ajansi olarak bazi tedbirler aldik.
Petrol piyasalarinda 2 kez Ust Uste Turkiye’mize de
olmak Uzere mevcut petrol stoklarindan ciddi anlamda
petrolU piyasalara arz ettik ve arz ediyoruz bu da
fiyatlarin daha da yikselmesini buytk 6lctide engelledi.
2 tane cok blyUk arz dalgasi piyasalara sunduk, buna
ragmen hala petrol stok arzimizin ytzde 90’nina yakini
stoklarimizda, Ulkelerin stoklarinda mevcut. Eger arz
temininde blyUk sorunlar ¢cikarsa bunlari da piyasaya
sUrebiliriz.

Dogal gaz ve petrol konusunda
ulkelerin alabilecekleri acil
6nemler konusunda da

bir dizi 6neri yaptik. Buna biz

10 maddelik eylem plani diyoruz.

Ozellikle bu kis aylarinda Avrupa'da, Asya'da
yasayabilecedimiz bir krizi dnlemek icin alinabilecek
tedbirleri Glkelerin bilgilerine sunduk. Ne var bu
tedbirlerde, kisaca sdyleyeyim birincisi kisa dénemde
arz ¢esitlendirmesi, burada 6zellikle LNG’nin énemli
bir rol oynayacagini distintyoruz. Ayrica bircok Ulke
ozellikle Norvec, Azerbaycan ve Cezayir petrol hattiyla
da oradaki Uretimi artirarak yardimci olabilecekler, bu
birinci grup tedbirler. ikinci grup tedbirler yenilenebilir

enerjinin hizlandiriimasi, bu da lisanslarin verilmesi
izinlerin verilmesi, buradaki blrokratik asamalarin daha
hizli gecilip yenilenebilir enerjinin daha hizli baydmesini
saglamak gerekir. Onerdigimiz Gcincul tedbir paketi
enerji verimliligi ile ilgili, burada iki tane 6rnek
verebilirim size, bir tanesi binalarin izolasyonunu acil bir
sekilde hizlandirmak.

Bu konuda htkGmetlerin tesvikler verebilecegini ve
izolasyon sayesinde Isitma talebinde ciddi dists
katedebilecegimizi dustintyoruz. Yine verimlilik
konusunda baska bir 6nerimiz de binalardaki isitma
oranlarinil-2 derece dustrmek. Bu da son derece
onemli, ne kadar énemli olduguna dair size bir érnek
vereyim, eger Avrupa’da I1sitmayi 21-22 dereceden iki
derece dusurtrsek yaklasik 20 milyar metre klp kadar
gaz tasarrufu edebiliriz ki, bu da kuzey akim birin
kislarl Avrupa’ya verdigi gaza esit oluyor. Dérdincisu
de Avrupa’daki bazi Glkeler nikleer enerji santrallerini
zamanindan énce kapatma konusuna karar almislardi,
biz bu kararlarini gdzden gecirmelerini ve mimkuinse
kapatma kararlarini 6telemelerini, ertelemelerini
onerdik ve bazi Ulkeler mesela Belcika htkimeti bu
onerimizi dikkate alarak kapatma kararini 10 yil itibariyle
ertelediler. Bunlar 6nemli esasinda kolay gézikmeyen
zor goziken tedbirler ama alinabilecek tedbirler. Bu
tedbirler alinamazsa, sadece yuksek fiyatlar degil
dogal gaz arzi kisitlamalari da bu kis gtindeme gelebilir.
70’lerde oldugu gibi mevcut durum tlkelerin enerji
politikalarinda ciddi degisikliklere neden olabilir ve
aslinda oluyor da diyebiliriz.
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Prof. Dr. Kerem ALKIN
T.C. OECD Daimi Temsilcisi

Birlesmis Milletler’in (BM)

17 ana baslikta toplanan

Sirdiirilebilir Kalkinma Amagclar’’ni

(SDG) gerc¢eklestirmenin en 6nemli
sartlarindan birisini; diinyanin 6nde gelen
ekonomilerinin yeryiiziinii,

kiiresel ekolojik sistemi, iklim ve

cevreyi korumak ve gelistirmek adina

ne kadar samimi bir miicadele ortaya
koyduklari olusturuyor.

Ciinkil, 27’inci yiizyilin en vazgecilmez
kiiresel trendlerinden birisi olan
“siirdiiriilebilirlik” adina, iklim ve

cevre giivenligine yonelik, kiiresel ekolojik
sistemin tiim zenginliklerini korumaya
yonelik, yeryiiziiniin sundugu tiim yer alt1 ve
yer iistii kaynaklarini verimli kullanmaya
y6nelik kapsamli politika, strateji ve
uygulamalar olusturulamaz ise bizleri hayli
“karanlik” bir gelecek bekliyor.

Gelecek
“Siirdiiriilebilir
Enerji
Ekonomisi”’nde

“Karanlik” kelimesini metafor olarak kullanabildigimiz
gibi modern yasam i¢in gerekli olan enerjiyi kaybetme
riski anlaminda, somut bir gercek olarak da ifade
edebilmek mamkdn. Bu nedenle, 8 milyari asan dinya
vatandaslarinin ihtiyaclarini karsilamaya yonelik tim
mal ve hizmetlerin Gretiminde kullandigimiz girdilerin
yeniden déntstme uygun hale gelmesi, gercek manada
“sifir atik”a yonelik teknolojik ilerleme bilim dunyasinin
oncelikleri arasinda yer almakta ve almali. Gidadan
tekstile, insaat malzemesinden otomotive, elektronik
Grtnlerden enerjiye, stratejik sektorlerin timunde
kullanilan girdilerin yeniden dogaya kazandirilacagi

ve atik olmaktan timuyle arindirilacagi bir teknolojik
sicrama ancak bizi “strddrulebilir gelecek’e ulastiracak.

Diinyayi gelecek nesiller i¢in
vasanabilir kilacak evrende
diinyayi yasam kaynadi olarak
koruyacak bir siirdiiriilebilir
gelecegin en vazgecilmez

sacayaklarindan birisi ise

“surdiriilebilir enerji ekonomisi”

Sardurtlebilir enerji ekonomisi ise 3 payanda Uzerine
oturuyor: Ilki gelecegin glines ve riizgar teknolojilerine
dayali bir “strdurilebilir enerji Gretimi”. ikincisi, yakin
gelecegin 6nemli bir teknolojik hamlesi ve kesfi
olarak “sabit pil Uniteleri, sabit pil batarya sistemleri”.
Uctinctst ise, timayle elektrikle calisan her tarli
tasit. Yani, “tam elektrikli ulastirma ve lojistik tasitlari”.
Sadece arabalardan, kara tasitlarindan séz etmiyoruz;
tumayle elektrikle calisan deniz ve hava tasitlarindan
da. Roketler ve uzay araclariicin ise hayli uzun ve
mesakkatli bir AR-GE mtcadelesi bizleri bekliyor.

Surdurtlebilir Enerji Uretimi, “glines” ve “rlizgar”
onceliklendirilerek, hidro, jeotermal ve ntkleere dayali
bir enerji Uretimi kompozisyonu olusturmak anlamina
geliyor. SUrdurdlebilir enerji Gretimi, ayni zamanda Ulkeler
acisindan daha da éncelik kazanmis olan “enerjide kendi
kendine yetebilme” sarti adina da énemli bir gereklilik.
Ulkelerin enerji arz glivenligini cevreyi, ekolojik dengeyi
koruyarak, “net-sifir karbon” hedefini yakalayacak
sekilde tasarlamasl, dnumuzdeki 10 ile 25 yilin en temel
mUcadele alani olarak 6ne ¢cikmakta. Bu nedenle, glines
ve rlizgara dayall enerji Gretimi icin teknoloji gelistirmek,
yeni teknolojilere dayali tesis ve santraller insa etmek
kadar, bilhassa yenilenebilir enerji tirevleriyle Uretilen
elektrigi “depolama” teknolojilerini gelistirmek de bir o
kadar onemli.

En Zorlu Siire¢ “Yeni Nesil” Pil Hiicresi

Bu sUrecte, en zorlu stirec, en asilmasi gereken stre¢ yeni
nesil “pil hticresi” Gretmek. Cunky, yeni nesil pil hticresi,
yenilenebilir enerji imkanlariyla Uretilen elektrigin blyuk
boyutta depolanmasinin yani sira, “strdtrdlebilir enerji
ekonomisi” devriminin G¢lncl sacayagdini olusturan tam
elektrikli tasit ve lojistik araclarinin gelisimi acisindan

da vazgecilmez bir asamay! temsil ediyor. Yeni nesil pil
hiicresi teknolojisindeki ilerleme “strdurdlebilir enerji
ekonomisi” devriminde donusumun hizini da belirleyen
en temel unsur olacak. Bu sUrecin kilit unsuru ise
lityum-ion pil hiicresi tedarik zinciri. Strdtrlebilir enerji
ekonomisinin tam anlamiyla hayata gecmesi ise, diinya
Uzerinde 300 terawatt-saat kapasiteli pil tnitesinin
devrede olmasini gerektiriyor. 2020 itibariyla diinyanin
lityum-ion pil kapasitesi talebi 526-530 gigawatt-saat
duzeyinde. Cin yillik olarak 558-560 gigawatt Uretirken,
Tesla tek basina 100 gigawatta ulasarak, ABD’yi diinya
siralamasinda tek basina ikinci siraya tasiyan en énemli
aktor konumunda. GUney Kore ve Japonya 35 gigawattl
neredeyse vyarl yarlya paylasirken, Avrupa 70 gigabayta
ancak ulaslyor. 10. siradaki Avustralya yilda ancak 1
gigawatt-saat Uretim gerceklestirebiliyor. Yillik Gretim
0,9 terawatt-saate ancak yaklasirken, 1terawattlik yillik
Uretim dahi, 300 terawatt-saat kapasiteye ancak 300,
yilda ulasilabilmesi anlamina geliyor.

Oysa, diinyanin 2030-2040 dénemi icin vazgecilmez
oncelikleri s6z konusu. Bu nedenle 2030°'da yilik
Uretiminin 10 terawatt-saate ulasmast icin bile 2050-
2060’a kadar beklemek gerekecek! Oysa, iklim
degisikligini yavaslatmak, durdurmak ve gezegenimizi
korumak icin cok hizli hareket etmemiz gerekiyor. Bu
nedenle, “fosil yakitlar’la calisan tim ulastirma ve
lojistik araclarini da timuUyle elektrikle calisan ulastirma
ve lojistik araclarina, tasitlarina donusttirmek, net-sifir
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karbon hedefi icin bir o kadar 6énemli. CunkU, dinya
genelinde konutlarin ve tim ticari isletmelerin elektrik
enerijisi ihtiyaci 1 birimi temsil ediyor ise, dinyadaki
tum insa edilmis Unitelerin iIsinmasi icin gereken

enerji en az 1 birim daha enerjiyi, kUresel ulastirma ve
lojistik operasyonlarinin tumu de 1 birim daha enerijiyi
temsil ediyor. Bu nedenle, sadece dunyanin elektrik
enerjisini ihtiyacini karsilamak adina yenilenebilir ve
surdurulebilir enerji imkanlarina ve teknolojilerine
degil, ayni zamanda mevsimlerden kaynaklanan isi
degisikligine karsi dinyadaki tim yapilari, tim yasam
Unitelerinin iklimlendiriimesini ve tUm ulastirma ile lojistik
operasyonlarini da yenilenebilir ve strddrtlebilir enerji
imkanlarina ve teknolojilerine de ulastirmak gerekecek.
“SUrdurUlebilir enerji ekonomisi” ayni zamanda enerjiyi
kritik ®neme sahip bir Uretim maliyet kalemi olmaktan da
cikaracak. Bu nedenle, kiresel rekabette ucuz enerjiye
ulasmak adina cevreyi, iklimi ihmal eden, “net-sifir
karbon” hedefinden uzaklastiran tercihler de anlamini
yitirecek. DUnya, kirli enerjiye dayall bir rekabet yerine,
temiz enerjiye dayall bir rekabete odaklanmis olacak.
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Yeni Enerji Kaynaklari ve
Fosil Yakitlarin Gelecegi

Dr. Sohbet KARBUZ
Akdeniz Ulkeleri Enerji Sirketleri Birligi
OME Petrol ve Gaz Direktoéru

Fosil yakitlar dahil yer alti ve

yer ustii kaynaklari yillarca

bazi gelismis lilkeler tarafindan
somiriilmiis olan bugiiniin
gelismekte olan iilkelerinin

arzusu bu sémiiriiniin tekrarinin
yesil somiirii olarak yasanmamasidir.

insanoglunun yasami ve ekonomik faaliyetlerinin
vazgecilmez bir unsuru olan enerjinin ginimdze

kadar seyri karbonhidrat ekonomisinden hidrokarbon
ekonomisine gecisin tarihiyle baglantilidir. Fosil yakitlar
olarak bilinen hidrokarbonlarin yaygin kullanimi, yasam
kosullarini iyilestirmis ve medeniyetimizin buglnku
duzeye gelmesinde énemli bir rol Ustlenmistir. GUnumuz
enerji sistemi fosil yakitlara ve dolayisiyla karbon
yogunluguna dayanmaktadir. Onlarsiz bir dinyanin
olamayacagini anlamak icin etrafimiza bakmamiz
yeterlidir. Nereye bakarsak bakalim hidrokarbonlarin
ayak izini gorurz.

Yuksek konsantrasyonlu yapilari, givenilirlikleri, kullanim
cok yonlalugu, tasima ve depolama kolayhgi, bollugu,
ihtiyac duyuldugunda ve her tlrld hava kosulunda emre
amadelikleri ve nispeten distuk maliyetleri fosil yakitlara
alternatiflerine gore bir rekabet avantaji saglamaktadir.
Tum bunlara ragmen, fosil yakitlarin kullanim sekli
onemli 6lctide degisim gosterecektir. Komurtn kullanim
alani daralarak sanayi sektértine indirgenecektir. Petrol
kullaniminin hava, deniz ve yik tasimaciligindaki

tekeli kirilacak ve petrol kullanimi mumkun oldugunca
petrokimya sektoriyle sinirlanacaktir.

Fosil yakitlarin en temizi olan dogal gaz ise gelecekteki
enerji karisiminin ayrilmaz bir parcasi olacaktir. Ancak,
dogal gaz yerine adi hentz koyulmamis bir kavram
kullanacagiz. Bu kavram hem “dogal” hem de “dogal

olmayan” gazlari icerecek. Belki gazli yakitlar gibi bir
terimden bahsediyor olacagiz. Bu gazli yakitlar teriminin
icinde, dogal gaz yaninda biyogaz, biyometan, hidrojen
gazl ve sentetik metan gibi yenilenebilir ve mimkun
oldugu kadar karbondan arindiriimis gazlar yer alacak.
Diger yandan, elektrik Gretimi ve depolamada yeni ve
gelisen teknolojiler, talep yonetiminde akilli teknolojiler,
elektrikli araclar, dijitallesme ve nihayet elektrik bazli
yeni Grtnler elektrige olan talebi artiracaktir.

SUphesiz, rizgar, glnes, jeotermal ve su gibi
yenilenebilir enerji kaynaklari gelecegimize enerji
saglamada cok dnemli bir rol oynayacaktir. Hatta
onlara dayali elektrifikasyon ve hidrojen ekonomisine
gecis cok uzun vadede kacinilmaz olacaktir. Ama ne
var ki, eger cigir acacak nitelikte teknolojik icatlar
olmaz ise ihtiyaclarimizi karsilayacak yeterli enerjiyi
saglayabilmeleri icin mimkun oldugunca karbondan
arindiriimis fosil yakitlarla desteklenmeleri gerekecektir.
Bu nedenle karbon yakalama, tasima, depolama ve
kullanma giderek populerlesecektir.

Cevresel riskler ve jeopolitik kaygilar nedeniyle

fosil yakitlardan uzaklasiimasi konusundaki baskilar
artmasina ragmen (arama Uretim faaliyetlerinin

ve altyapi yatirimlarinin durdurulmasi gibi) dinya
enerji arzinin halen ytzde 80’inden fazlasini fosil
yakitlar saglamaktadir. Ongorilebilir gelecekte fosil
yakit tiketiminin gdéreceli olmasa bile mutlak deger
olarak artis kaydetmesi beklenmektedir. Bunun temel
nedeni; artan nufus, ekonomik bayUume ve iyilesen
yasam standartlarinin &nimuzdeki daha fazla enerji
gerektirecegidir. Ozellikle gelismekte olan Ulkelerde.

Avrupa Birligi'nin basini cektigi bir grup Ulke tarafindan
iklim “krizi” adina “Net Sifir” emisyon gibi muhasebe
jimnastikleri ile fosil yakit karsithgina ragmen fosil
yakitlar en azindan bir ceyrek yuzyil daha kiresel
ekonominin bel kemigi olmaya devam edecektir.
Ukrayna’da yasanan jeopolitik savasin da etkisiyle
gittikce derinlesen eneriji krizinin fosil yakitlardan
arinmay! ideoloji haline getirmis Avrupa Birligini ne
hale getirdigini gérayoruz. Enerji sistemimizi dogal
gazdan bile arindiralim derken en kirli fosil yakit olan
kémure doénmek zorunda kaldilar. Aslina bakilirsa, icinde
bulundugumuz kuresel eneriji krizi, kit fosil kaynaklarin
azalmasindan ziyade yanlis politikalarin izlenmesi
nedeniyle hem arz hem de fiyat bakimindan kriz sifatini
kazanmistir.

Gelecek kusaklara fosil yakitlardan mimkin oldugunca
arindiriimis, enerjiyi Gretirken ve tlketirken cevreyi
kirletmeyen bir sistem birakma 6zlemini hepimiz
duymaktayiz. Ancak bazi gercekleri gérmezden
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gelemeyiz. Mesela, bugln dinya petrol, komUr ve dogal
gaz Uretiminin yaridan fazlasi gelismekte olan Ulkelerde
gerceklesmektedir. Bu Ulkeler halihazirdaki ve ileride
kesfedilmesi beklenen fosil yakit rezervlerinin yaridan
fazlasina sahiptir.

Onumuzdeki yillarda dunya nafus artisi gelismekte olan
Ulkelerde yogunlasacaktir. Bu Ulkelerin ileride daha hizli
bUyUmesi ve hayat standartlarini artirmasi bekleniyor.
Tum bunlar daha fazla enerji tiketimini de beraberinde
getirecektir. Aynen gelismis Ulkelerde oldugu gibi.

Bu ise, gelismekte olan Ulkelerdeki kisi basi enerji
taketiminin ikiye katlanmasi demektir.

Hidrokarbonlarin yerini tutamayacak yerler haric tim
sektorleri karbondan arindirmaya yonelim ekonomilerde
kapsamli bir degisim yaninda cok buylk maliyetler
gerektirecektir. Bunun finansmanin nasil saglanacagd|
cok buyik bir sorundur. Ozellikle dinya nifusunun
yaridan fazlasinin zengin olmayan Ulkelerde yasadigi

ve yasayacadl gbz ontnde tutulursa. Dolayisiyla, enerji
doénustmu ve surddrtlebilir enerji sistemi derken tlke
ozellikleri gdz 6ntnde bulundurulmalidir.

Aci olan su ki ileride daha fazla eneriji ihtiyaci olacak
gelismekte olan Ulkelere, iklim “krizi” veya yesil
ekonomiye gecis adina fosil yakitlardan uzaklasmalari,
fosil yakit Gretimlerini sonlandirmalari, fosil yakit
rezervleriniise toprak altinda birakmalari telakki
edilmektedir.

Fosil yakitlar dahil yer alti ve yer Ustl kaynaklari
yillarca bazi gelismis Ulkeler tarafindan somurulmas
olan buglnun gelismekte olan tlkelerinin arzusu

bu somMUrandn tekrarinin yesil sémurd olarak
yasanmamasidir.

Temiz bir enerji gelecegine kimsenin itirazi yok.
Yenilenebilir enerji kaynaklarinin daha fazla kullaniimasi
ve mimkun oldugunca karbondan arindiriimis bir dinya
herkesin arzusu. Ancak bu enerji dondstmun adil ve
adaletli olmasi gereklidir. Dolayisiyla, fosil yakitlarin
gelecegi ve enerji dontsimuintn hizi, gelismekte olan
Ulkelerin seslerini ne kadar duyurduklarina, gelismis
Ulkelerin bunu ne derece dnemseyecedine ve iki grup
arasindaki is birliginin nasil gelisecegine bagl olacaktir.
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Biisra Zeynep OZDEMIR
SETA Vakfi
Arastirmaci, Enerji Arastirmalari

Rusya’nin 24 Subat tarihinde Ukrayna’ya
karsi actigi savas Birligin petrol, dogal gaz
ve kémiiriin en fazla ithal edildigi iilke olan
Rusya’ya yaptirim uygulama tartismalarini
da beraberinde getirdi. Savasin basindan
itibaren ekonomik yaptirimlarin agirlikta
oldugu ¢ok sayida yaptirim paketi aciklayan
AB enerji alanindaki yaptirimlarina ise
Agdustos ayi itibariyle baslamis durumda.

AB’nin Rusya’ya Uyguladigi Enerji Yaptirimlari

AB eneriji alanindaki ilk yaptirimini Rusya’nin kdmur
ihracatina uygulamaya basladi. 1 Agustos itibariyle
Rusya’dan komdar ithal edilmesi yasaklandi. Kémur
ithalatinin yaklasik ylzde 50’sini Rusya’dan karsilayan
AB, ortaya cikan bu yeni durumda ABD ve Avustralya
gibi diger kdmur ihracatcilarina yonelmis durumda.
Denizyolu ile ham petrol ithalatina 5 Aralik, petrol
artnleri ithalatina ise 5 Subat itibariyle yaptirnm
uygulanmasi planlaniyor. AB’nin petrol talebinin Ucte
birinden fazlasini Rusya’dan ithal ettigi, s6z konusu
ithalatin da agirlikli olarak denizyolu ile gerceklestirildigi
g6z dnlnde bulunduruldugunda AB Rus ekonomisinde
onemli bir yeri olan petrol gelirlerini ciddi dlctde
etkilemeyi hedefliyor. Zira duruma Rusya acisindan
bakildiginda da petrol ihracatinin ylizde 50’sinden
fazlasinin AB Uyesi Ulkelere yapilmasi, s6z konusu pazari
kaybetmesi halinde Rus ekonomisinin zarar gdrecedi
anlamina gelmektedir.

Dogal gaz arzi AB icin ayri bir 6neme sahip. AB,
petrollin aksine dogal gaz ithalatinin oldukca buytk
bir kismini (yaklasik yuzde 80) boru hatlari araciligiyla
gerceklestiriyor. Toplam dogal gaz ithalati icinde en
fazla alimi gerceklestirdigi Ulke ise yine Rusya (yaklasik
ylzde 45); 2021 yilinda 140 milyar metreklpa boru
hatlari ile, 15 milyar metreklpU de LNG olmak Uzere
Rusya’dan yaklasik 155 milyar metrektp dogal gaz ithal
edilmistir. Dogal gaz arzini dnemli kilan bir diger husus
ise gazin buyuk kisminin boru hatlarr ile ithal edilmesidir.
Bu durum Rus gazina alternatif gelistiriimesi ihtimalini
zorlastirmaktadir.

Mevcut durumda, EylUl bast itibariyle Rusya Avrupa’ya
en fazla gaz ithal ettigi hat olan Kuzey Akim?in gaz
akisini tamamen durdurdugunu acikladi. Aciklamanin
Rus dogal gaz devi Gazprom yerine dogrudan
Kremlin’den yapilmis olmast ise ayrica dikkate deger.
Kremlin s6zcUst Dmitry Peskov 5 Eylul'de yaptigi
aciklamada gaz akisinin durdurulmasina neden olan
sorunun Ulkesine ve Ulkesinin sirketlerine karsi aralarinda
Almanya ve Ingiltere’nin de bulundugu Batili sirketlerin
uyguladigr yaptirimlardan kaynaklandigini belirtmistir.
Yillik yaklasik 50 milyar metreklp gaz tasityan hattin
aciimasinin yaptirimlarin kaldirilmasina bagli oldugunu
vurgulayan sézcU, ortaya ¢ikan durumdan Ulkesinin
degil, yaptirim uygulayan Batili devletlerin sorumlu
oldugunu ifade etmistir.

Sonuc olarak Avrupa, bugln savasin basindan bu yana
enerji tedarikinde karsilastigi sorunlarin da neticesinde
rekor dlzeyde artan eneriji fiyatlari ile karsi karsiya
kalmis durumdadir. Kitadaki en yUksek derinlikli gaz
piyasasl olan TTF'te 2021 Eylul ayinda 27 avro/MWh
olan dogal gaz fiyati 2022 Eylul ayinda 340 avro/

MWh seviyesine ulasmistir. Bu durum elektrik ve glbre
Uretimi basta olmak Gzere ¢ok sayida sektorde fiyatlarin
katlanmasina, enflasyon oranlarinin da cift haneli
sayllara ulasmasina neden olmaktadir.

Avrupa’nin Enerji Krizi ile Miicadele Yéntemleri

Mayis ayinda AB Komisyonu tarafindan aciklanan
“RePowerEU (AB'yi Yeniden Guclendir)” paketi enerji
verimliliginin ve tasarrufunun artiriimasi, enerji arzinin
cesitlendirilmesi, temiz enerji gecisinin hizlandiriimasi,
yatirim ve reform gibi dénlemleri iceriyor. Paket, bahsi
gecen Onlemlerin uygulanmasi halinde Birligin 2022
yilsonuna dek gaz talebinin ylizde 15 oraninda goénulli
azaltimini 6ngdrayor. Bu sayede de Rusya’'dan ithal
edilen gazin yilsonuna dek (cte bir oraninda
azaltiimasl, 2030 sonuna dek ise tamamen
sonlandirilimasi planlaniyor.

Gaz talebinin azaltilmasi adina ise Uye Ulkeler
tarafindan cesitli kararlar aciklaniyor. Aciklanan
kararlardan bazilari su sekilde: Fransa'da klima
kullanan magazalara kapilarini acik birakmalari halinde
750 avro para cezasl uygulanmasina, Eyfel Kulesi'nin
isiklarinin gece yarisindan énce sénddrtlmesine;
Almanya’da toplu tasima kullanimini tesvik icin sinirsiz
bilet uygulamasina gecilmesine ve kamu binalarinin
19 derecede isitilmasina; ingiltere’de yillik enerji
faturasinin haneler icin 2500 sterline sabitlenmesine;
ispanya’da dogal gazdan alinan KDV'nin ylzde 21'den
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ylzde 5’e indirilmesine; Macaristan’da kamu binalarinin
dogal gaz kullaniminin yUzde 25 azaltilmasina;
Bulgaristan’da ise elektrik fiyat artisinin ylzde 3,4

ile sinirlandiriimasina karar verilmistir. Sonbaharin ilk
ayinda 6nlemler bu sekilde iken kisin baslamasiyla

gaz talebinin azaltilmasi icin dnlemlerin artiriimasi
bekleniyor.

Yaptirimlardan Zarar Goren Kim?

AB politika yapicilari yaptirimlar aracihgiyla Rusya’nin
Ukrayna Uzerindeki askeri varliginin sonlandiriimasini
saglamayi hedeflemekteydi. Ancak savasin yedinci ayi
geride birakilirken Kremlin ydnetiminin savasi yalnizca
Ukrayna’ya karsi degil, Rusya’ya karsi dismanca tavirlar
sergileyen Bati ittifakina karsi verdigini aciklamasi
savasin yeni bir boyuta tasindiginin habercisi niteliginde.
Baskan Putin’in savasl kazanmak adina Rusya’nin tim
imkanlarini seferber etmeye hazir oldugunu aciklamasi
da yaptirimlarin caydiricihgr konusunda stphelere neden
olmaktadir.

Buguin ortaya cikan tabloda yaptirimlardan zarar
goren tarafin Rusya'dan cok AB oldugu gorultrken
ilerleyen zamanda savasin seyrine gbre durumun
degisebilecegini de gbz dnlinde bulundurmak gerek.
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Enerji donustimii Turkiye’nin
enerjide disa bagimhihgim azaltacak

Alkim Bag GULLU
SHURA Direktora

Dogru bir planlamayla, Tirkiye’de
oniimiizdeki 30 yil icerisinde elektrik
iiretiminde yenilenebilir ener;ji
payinin yiizde 90’larin lizerine
ulasmasi miimkiin.

Turkiye'nin artan nufusu ve hizla buytyen ekonomisi
enerji talebini artirirken, Tarkiye’'nin enerjide blylk
oranda ithalata bagimliligl, enerji ddnisimund zorunlu
kiliyor. Bu déonustmde yenilenebilir enerji ve enerji
verimliligi potansiyelleri acisindan Turkiye’'nin avantajlari
bulunuyor. Enerjide disa bagimlilgi yiksek olan
Turkiye'nin, bu potansiyelleri azami oranda kullanmasi
hem enerji arz gavenligi hem elektrik fiyatlarindaki
dalgalanmalardan korunma hem de sera gazi emisyon
salimlarini azaltma acisindan kritik bir konu olarak
karsimiza cikiyor.

Turkiye 2000’li yillarin basindan bu yana ihtiyaclari
dogrultusunda farkli enerji Gretim kaynaklarindan
faydalanmustir. Bugtin gelinen noktada ise ¢zellikle
elektrik Gretiminde yapilan yeni yatirimlarin tamamina
yakini yenilenebilir enerji kaynaklari kapasite kurulumuna
yonelmektedir. Diger taraftan, enerjinin verimli
kullanilmas! enerji donistimuantn temel prensiplerinden
olup, Turkiye'de, yenilenebilir enerji kaynaklari ve eneriji
verimliligi, politika yapicilarin stratejilerinde éncelikli
alanlar arasinda yer almaktadir. Bu vizyon ile Glke capinda
yenilenebilir enerji kapasitesi artisinin hizlanmasi ve eneriji
verimliligini destekleyen temiz teknolojilerin gelistirilmesi
saglanmustir.

2022 yil Temmuz ay! itibariyle, Tarkiye’'nin toplam
elektrik kurulu gctindn 101,8 GW seviyesine geldigi ve
ilgili kapasitenin yaklasik ylzde 54°0nun, brit elektrik
Uretiminin ise yUzde 44’'Undn yenilenebilir enerji

kaynakli oldugu gortlmektedir. 2021 yilinda Avrupa’daki
toplam yenilenebilir enerji kurulu kapasitesi 647 GW
seviyesindeyken, bu kapasitenin yaklasik yarisi Almanya
(138 GW), ispanya (62 GW), Fransa (60 GW) ve

italya (57 GW) arasinda dagiimistir. Avrupa Ulkeleriyle
karsilastirildiginda Turkiye'nin yenilenebilir enerji kurulu
kapasitesi acisindan en yuksek besinci tlke konumuna
geldigini de gdzlemliyoruz. Mevcut durumda yenilenebilir
enerji kurulu glicimuzde yUksek oranda hidroelektrik
santrali bulunuyor. RUzgar ve glnes enerjisinde ise heniiz
kullanilmayan énemli bir potansiyel bulunmaktadir.

Turkiye enerji tUketimine iliskin son yayimlanan enerji
denge tablolarina gére 2020 yilinda bir 6nceki yila
kiyasla nihai enerji tUketiminde ytzde 2,5 oraninda artis
yasanmis, nihai enerji tiketimi 113,6 milyon ton esdeger
petrole (tep) ulasmistir. Elektrik Gretiminde yenilenebilir
enerjinin payinda ciddi bir ilerleme kaydedilmekle
beraber Turkiye enerji tiketiminin yaklasik dortte Gcinu
ithal fosil yakitlarla karsilamaktadir. Bu durum ulastirma
ve 1sitmada kullanilan enerjinin blydk bolimu ve elektrik
Uretiminin ortalama yUzde 50’si icin gecerlidir. Enerji
GrUnleri ithalatl Tarkiye ekonomisinin dnemli sorunlari
arasinda yer alan dis ticaret acigi ve cari aci§in baslica
nedenleri arasinda yer almaktadir. Tarkiye’nin eneriji
dranleri ithalati 2021 yilinda 2020’ye kiyasla ytzde 57
artarak 50,6 milyar ABD dolarina (ABD$) ulasmustir.

Son yillarda hem yakit hem de elektrik talebinin gtclt
bir sekilde canlandigi fakat arz tarafinda yatirimlarin
cok hizli gelismedigi gdzlenmektedir. ithal edilen

fosil yakit miktarinin azalmasi ve arz gtvenliginin
saglanmasi icin yenilenebilir kaynaklardan Uretilen
elektrigin payini daha da artirmak Turkiye icin en
oncelikli konular arasinda yer alacaktir.
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2021 yili, Paris Anlasmasi’nin onaylanmasi ve 2053 yiliicin
net sifir hedefinin ilan edilmesiyle Tirkiye enerji sektoru
icin 6Gnemli bir ddnim noktasi olmustur. Karbon nétr bir
ekonomiye gecisin saglanmast icin Turkiye'nin toplam
karbondioksit (CO2) emisyonlarinin yaklasik ylzde
87’sinden sorumlu olan enerji sektdrl emisyonlarinin
sifirlanmasi dncelikli hedef olarak degerlendirilmelidir.
Bunun icin Turkiye’'nin elektrik Uretiminde yenilenebilir
enerji kaynaklarinin payini artirmasi, diger yandan
enerjinin son kullanildigi alanlarda fosil yakitlarin yerini
yenilenebilir kaynaklardan Uretilen elektrige birakmasi
Onem tasimaktadir. Bunun yaninda, tum sektorlerde
enerji verimliligindeki artisin hizlanmasi, ulastirmanin

ve Isitmanin elektrifikasyonu ile bunlara yonelik

altyapi ve teknoloji gelisiminin ivmelenmesine ihtiyac
duyulmaktadir.

Tum bu gelismelerin yaninda, kiresel enerji krizi ve
Rusya-Ukrayna savasinin getirdigi belirsizlikler bir yandan
enerji emtia fiyatlarinda ciddi artislara neden olurken bir
yandan da enerji arz glvenligini gindemin Ust siralarina
tasimistir. Savas dinya genelinde elektrik, dogal gaz ve
akaryakit maliyetlerini artirirken, pek cok sektérde de
fiyat yUkselisine neden olmaktadir. 2014’'ten bu yana
brent petroltn varil fiyatlari ilk kez 130 ABD$ seviyelerini
gordu. Benzer sekilde kodmur fiyatlari da ton basina 300
ABD$ gibi daha énce gérulmemis dizeylerde seyretti.
Her ne kadar resesyon beklentileriyle brent petrol
fivatlari 90 ABD$ altini gorse de 6nimuzdeki strecte
belirsizliklerin devam edecedini sdéylemek yanlis olmaz.
Savas oncesi birkac yil icinde ekonomik toparlanmayla
beraber fiyatlarin normal seviyelere dénmesi beklenirken,
Rusya-Ukrayna savastyla birlikte eneriji fiyatlarindaki
dalgalanmalarin daha uzun sire devam edecegi
ongdrulmektedir.
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Turkiye'de de artan enerji fiyatlarinin etkisiyle
elektrik, dogal gaz ve akaryakit fiyatlarinda ytkselis
gbzlemlenmektedir. Artan enerji fiyatlarinin hemen
her Ulkede enflasyon Uzerinde baski olusturdugu bir
gercektir. Enerjide disa bagimliligi yuksek olan Turkiye
icin de bu durum enflasyon artisini tetiklemekte ve
gidadan hizmete tim tedarik zincirlerinde kendini sert
bir sekilde hissettirmektedir.

Rusya’ya uygulanan yaptirimlar ve Rusya’nin AB
Ulkelerine gaz tedarikini kesmesi AB’de ve enerji
ithalatinda Rusya’ya bagimli diger tlkelerde arz
glvenligi problemlerini ve ekonomik resesyon
olasiligini da gundeme getirmistir. Bu anlamda
kUresel 6lcekte yasanan bu enerji krizi, Ulkelerin
enerjide disa bagimli olmasinin ne kadar blyuk bir
risk olusturdugunu bizlere tekrar hatirlatmistir. Krize
hazirliksiz yakalanan bazi Avrupa Ulkelerinde kémur ve
nlkleer enerjinin bir stre daha kullanilmasi gindeme
gelmistir; ancak bu dnlemlerin gecici bir dénem igin
planlandigi ve buna benzer krizlerin yasanmamasi icin
AB Ulkelerinin enerji déntstiminin hizlandiriimasi
yolunda ciddi adimlar atarak halihazirdaki enerji
dontstumU hedeflerini yukariya cektigini vurgulamak
gerekir. Bu durumun enerji dondstmundn ana
unsurlari olan yenilenebilir enerji, enerji verimliligi ve
elektrifikasyonda Turkiye ile Avrupa Ulkeleri arasinda
is birligi olanaklarini artiracagini ve bu konularda
ivmeli bir artisi destekleyecedi de dngorilebilir.
Bunlarin yaninda vyesil hidrojen gibi alternatif temiz
enerji teknolojilerinin de yakin zamanda hayatimiza
girecegini sdyleyebiliriz.

Artan enerji fiyatlari ve arz sorunlari, Trkiye icin de
uyarici niteliktedir. Bu durum, enerjide disa bagimliligin
azaltilmasinin dnemini bir kez daha gostermekte.
Onumuzdeki strecte Turkiye’nin, yenilenebilir enerji
kaynaklarina, enerji verimliligine, ulastirma ve isinma
sektorlerinin elektrifikasyonuna ve yesil hidrojen gibi
temiz teknolojilerin gelistiriimesine odaklanmasi
onemli olacaktir. Ozellikle glines ve riizgar enerjisindeki
potansiyelin azami sekilde degerlendirilmesi, elektrik
sektordnin karbonsuzlastiriimasinda en dénemli adim
olacaktir. Teknolojik gelismelere bakildiginda yasanan
maliyet dusUslerinin devam etmesiyle, Tarkiye’nin bu
potansiyelini kullanmasi hem enerji arz gtivenligi hem
ithal yakit bagimhhginin azaltilmasi acisindan éncelikli
strateji olarak 6n plana ¢ikmaktadir.

Dunyadaki uygulamalara baktigimizda yenilenebilir
enerji kapasite kurulumlarinin uzun vadeli bakis
acisiyla elektrik sistem esnekligiyle beraber

tasarlanmasinin elzem oldugu gértlmektedir. Sistem
esnekligi cozUmleri, rtzgar ve glnes gibi arzi degisken
olan kaynaklardan olan ve her zaman taleple birebir
ortusmeyebilen elektrik Gretiminin, talebin giderek
daha blyUk bélumunt karsilayabilmesine olanak
saglamaktadir. Burada hizla gelisen ve maliyetleri
disen batarya enerji depolama teknolojileri, talep
tarafi katilimi, iletim sisteminin iyilestirilmesi, pompaj
depolamali hidroelektrik santralleri, dagitik tretim
ve dijitallesmenin getirdigi olanaklarin kullanildigi
akilli sebekeler gibi farkli esneklik seceneklerinden
bahsetmek mumkuanddr.

SHURA Enerji DonUsUmU Merkezi tarafindan

Turkiye elektrik sebekesi icin yapilan ¢calismalar,

2030 yilina kadar sebekede planlanan yatirimlarin
gerceklesmesi ve farkli esneklik seceneklerinden
faydalaniimasi durumunda, elektrik Gretimindeki
rlzgar ve glnes payinin ylzde 35 seviyesine
cikabilecegini; hidroelektrik, biyogaz ve jeotermalle
birlikte yenilenebilir enerjinin toplam payinin ytzde
60 ila yuzde 70’e ulasabilecegini gdstermektedir.
Turkiye icin halihazirda glnes ve rizgardan elektrik
Gretmek artik kdmur ve dogal gaza kiyasla daha dustk
maliyetli ve maliyet distsunun ézellikle glines ve
rlizgar enerjisinde 6nUmuzdeki strecte devam etmesi
beklenmektedir.

Dogru bir planlamayla ve azami sebeke esnekligi
yaklasimiyla, ontimuzdeki 30 yil icerisinde elektrik
Uretiminde yenilenebilir enerji payinin ytzde 90’larin
Uzerine ulasmasl, boylelikle Turkiye'nin elektrige sifir
karbonlu, glvenilir ve dustk maliyetli bir sekilde
erismesi mdmkan gérunmektedir. Bu dénusim ayni
zamanda enerji ithalati ve yerli de olsa rezervi kisitl
fosil kaynaklara bagimliidi minimize ederek, enerji arz
glvenligine dénemli katki saglayabilir.

TUrkiye’de uzun dénemli bir enerji dontstmu
stratejisine tamamlayici olarak ticaret ve yesil
finansmanla ilgili stratejilerin gelistirilmesi de énemli
olacaktir. Yesil Yeni DUzen kapsamindaki hedeflerle
uyumlu sekilde finansman arziyla finansman talebinin
eslesmesinin saglanmasi ve yenilenebilir enerji

arz artisinin gvenli ve dengeli bir sekilde devam
etmesine yonelik politika ve finansman altyapisinin
kurulmasinin Tarkiye'yi 6nimuzdeki donemde sifir
karbon hedefine ulasma ve ekonomide diger Ulkelerle
yarisabilme yolunda &nemli bir yere tasimasi mumkun
gorinmektedir.
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insanoglu birinci sanayi devrimini
yasadiktan sonra giderek artan enerji
ihtiyacini karsilamak icin bircok
kaynaktan yararlanmaya baslamistir. Bu
siirecte fosil kaynaklardan tutun da
hidro kaynaklara kadar bircok

enetrji ¢esidi giindeme gelmis,

gelisen teknolojiyle birlikte riizgar ve
giines gibi yenilenebilir kaynaklar ile
niikleer ve dogal gaz gibi yenilenemeyen
kaynaklar da enerji iiretiminde 6nemli
yer tutmaya baslamistir.

EBR-I reaktory, 1951 yilinda fisyon yoluyla kullanilabilir
elektrik Greten ilk enerji santrali olarak faaliyete
gectiginde ancak dort adet 200 watt’lik ampull
calistiran elektrik Uretebiliyordu. Herhalde o yillarda
kimse, bu teknolojinin gelisip yayginlasarak kurulu
nikleer glc santrali (NGS) sayisinin 494’e ulasacagini
tahmin edemezdi. EBR-I reaktorU ile baslayan strecin
sonunda su an 38 Ulkede I, II., Ill. ve IlI+ nesil reaktorler
faaliyet gostermektedir. Her yeni nesil, dnceki neslin
yasadigl problemler dikkate alinarak daha gtvenlikli,
daha yUksek teknolojiyle insa edilmektedir. Nukleer
teknoloji konusunda s6z sahibi olan Ulkeler kendi
reaktor tiplerini Ureterek yarista bir adim énde olmak

Enerji
Politikalarimizda
Akkuyu NGS’nin
Yeri

istemektedir. Ornegin CANDU 1960’larda tasarlanan
basincl agir su ile calisan Kanada'ya ait bir nukleer
elektrik santrali tipidir. VVER ise Rusya yapimi, su
sogutmali basincl su reaktord serisidir. Bunun gibi
bircok cesit reaktodr su anda dunya enerji intiyacinin
ylzde 10’'undan fazlasini karsilamaktadir.

Rusya-Ukrayna Savasl bir kez daha géstermistir ki,
yeterli yer alti enerji kaynagina sahip olmayan Avrupa
Ulkeleri, enerji alaninda Azerbaycan, iran, Irak gibi
Ulkelere, 6zellikle de Rusya’ya bagimli durumdadir.
Dogal gaz, petrol ve komur gibi fosil temelli enerji
kaynagdi, bircok tlkenin enerji Uretiminin hala yuzde
50’sinden fazlasini olusturmaktadir. Enerji ve Tabii
Kaynaklar Bakanhgi verilerine gore 2021 yilinda elektrik
Uretimimizin ytzde 30,9'u komur, ylzde 33,2'si

dogal gaz, yuzde 16,7’si hidrolik enerji, yizde 9,40
rizgar, ylzde 4,2’si glines, ylzde 3,2’si jeotermal eneriji,
ylzde 2,4°U ise diger kaynaklardan elde edilmistir.
Goruldugu Uzere fosil kaynaklardan enerji Gretimimiz
hala ylUzde 65’ler civarindadir.

Uzunca bir stredir, diger tlkelerde oldugu gibi
Ulkemizde de alternatif enerji kaynaklarina yonelim
glndemdedir. Her ne kadar alternatif enerji kaynaklari
arasinda bircok enerji tart bulunsa da, klresel

iklim degisikligi nedeniyle dinyanin yasadidi bircok
sorun bunlarin hepsinin kolayca kullanimina engel
olusturmaktadir. DUnyanin ortalama yuzey sicakliginda
son yillarda yasanan yaklasik 1,5 °C'lik artis, insanoglu
icin en buyuk tehdit olarak gortlmektedir. Bu durumu
ongoren Ulkeler Birlesmis Milletler dnderliginde
toplantilar yapmakta ve bu tehdit ile micadele icin
gayret sarf etmektedir.

Bu toplantilardan sonuncusu 2021 yilinda Glasgow’da
yapilan iklim zirvesidir. Bu zirve sonrasi dinya Ulkeleri ve
Avrupa, fosil yakitlarin kullanimina bagli olarak gelisen

iklim degisikliginin engellenmesinde sifir karbon ayak

izi konusunda anlasmistir. Baz! itirazlara ragmen Avrupa
Parlamentosu, dogal gaz ve nUkleeri “cevresel acidan
sUrddrulebilir ekonomik faaliyetler” olarak kabul etmistir.
Anlasma 6ncesinde bu konuda zaten yatirm yapmis
olan Ulkeler strece hem bir adim 6nde baslamis hem de
disa bagimlilik konusunda diger Ulkelere gére avantajli
konuma gecmistir. Ornegin Fransa enerji ihtiyacinin
ylzde 70'ini, Belcika ise yUzde 5Tini nUkleer enerjiden
karsilamaktadir.

Enerji alaninda diinyada bu gelismeler yasanirken
lilkemiz bu konuda ne yapmistir?

Turkiye, 1976 yilinda, Mersin-Akkuyu mevkiinde bir
nukleer guc santralinin insasl icin lisans almisti. Yani, su
an insasl devam eden nikleer gic santralinin lisansi,
insaatin baslamasindan tam 42 yil énce alinmisti. O
tarihten bu yana farkli bircok hilkGimet pek cok kez
teknik sartname hazirlayip ihaleye cikmak istese de,
finansal garanti eksikligi veya baska sebeplerden
dolayi streci bir turlt baslatamadi. Dtnyada yUzlerce
santral insa edilirken Ulkemiz yillari boyle harcadi ve
nihayetinde Turkiye, nukleer teknoloji alaninda Rusya’'nin
deneyiminden faydalanma karari aldi.

Bununla ilgili anlasma, 12 Mayis 2010
tarihinde Ankara’da imzalandi.

Cevre ve Sehircilik Bakanhgi, Akkuyu
NGS’nin Cevre Etki Degerlendirme
Raporu’nu 2014 yilinda onayladi.

3 Nisan 2018’de de Tiirkiye Cumhuriyeti
Cumhurbaskani Recep Tayyip Erdogan
ile Rusya Federasyonu Devlet Baskani
Vladimir Putin’in katilimiyla Akkuyu
NGS’nin birinci gii¢ linitesinin temel
atma téreni gerceklestirildi.

Boylece, tam 70 yil sonra Rusya Federasyonu’nun
sirketi olan Rosatom firmasinin yapacadi bir niikleer
santrale kavusacak olan Ulkemiz icin, santraldeki birinci
gUc Unitesinin insasina iliskin tam kapsamli calismalar
resmen baslamis oldu.

Akkuyu ntkleer gug santrali, her biri 1200 MW
elektrik Gretim kapasitesine sahip dort Uniteden
olusacaktir. Bittiginde toplam 4800 MW kapasiteye
sahip olacak santralin bayuk bir glice sahip olacadi
rahatlikla séylenebilir. Ik Unitenin, Cumhuriyetimizin
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kurulusunun 100. yilinda elektrik Uretimine baslamasi
planlanmaktadir. Diger reaktorlerin de birer yil arayla
Uretime gecmesi ve 2026'da tum reaktorlerin tam
kapasite devrede olmasi beklenmektedir. Akkuyu
nlkleer santrali tam 60 yil streyle (istenirse bu stre
20 yil daha uzatilabilir) Gretim yaparak Glkemizin enerji
ihtiyacina 7/24 hizmet verecektir. Ulkemizin tek kalemde
en buyuk yatinmi olan (yaklasik 20 milyar dolar)
Akkuyu nikleer gic santrali, dinyada “Yap, islet, Sahip
OI” (Build, Own, Operate) modeliyle yapilan ilk ntkleer
santral projesidir.

insaat asamasi ve isletme strecinde binlerce calisani
olan proje kapsaminda htk(tmetler arasi anlasmalar
geregi Turk 6grencilerimizin ndkleer guc santralleri
konusunda yetistirilmesi icin Rusya’'da egitim almalari
saglanmistir. Bu sUrecin, yetismis insan glcl acisindan
onemi bir yana, ileride kendi yerli ve milli reaktorlerimizi
yapmak konusunda Ulkemize blyUk avantaj saglayacagdi
da asikardir.

Sonug olarak; dinyamizi tim olumsuz etkilerden
korumak icin yenilenebilir enerji kaynaklari énemli bir
alternatif olsa da bu tur kaynaklarin dinyanin enerji
ihtiyacinin tamamini karsilamayacadi aciktir. Dolayisiyla
geriye dogal gaz ve nukleer gibi strdurllebilir cevrede
temiz enerji kabul edilen kaynaklar kalmaktadir. Bu
kaynaklardan nukleer enerji, yuksek Uretim kapasitesine
sahip olmasi ve cevre sartlarindan etkilenmemesinden
dolay! ilk alternatif olacaktir.
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Enerji Depolama Sistemleri

Abdurrahman ACAR
AKUDER Yonetim Kurulu Baskan!

insan hayatinda cok énemli

bir kavram olan enerji ihtiyaci,

halihazirda giiniimiizde biiyiik oranda fosil
yakith enerji kaynaklarindan (petrol, dogal
gaz, komiir gibi) karsilanmaktadir.

Sanayi devriminin gelisimi paralelinde
alternatif enerji kaynaklari teknolojileri ile
sosyal yasamda ve ¢evreye miispet etkisi
olan degisikliklerin meydana gelmistir.

Sanayilesmeyle birlikte enerjiye olan talep de hizla
artmistir. ihtivac duyulan enerji, agirlikli olarak fosil
yakith enerji kaynaklari ve su santrallerinden (HES)
karsilanirken, ginumuz itibariyle fosil yakitli kaynaklarin
iklim degisikliklerine menfi yondeki etkisi, maliyetlerinin
artmasi ve olusan enerji arz guvenligindeki cok ciddi
sorunlar teskil etmesiyle yeni enerji kaynaklarr arayisi
kacinilmaz olmustur. Olumsuzluklari bertaraf etmek icin
enerji sektorindeki teknolojik gelismeler alternatif eneriji
kaynaklari arayislarina yonelik calismalar artirmistir.

Yapilan Ar-ge calismalar sonucunda en 6nemli alternatif
enerji kaynaklarr olarak Yenilenebilir Enerji Kaynaklari
(YEKA) kesfedilmistir. Yenilenebilir enerji kaynaklarr;
GuUnes (GES), Ruzgar (RES), Su (HES), Biokutle,
Jeotermal gibi enerji kaynaklarini kapsamaktadir. ihtiyac
duyulan elektrik enerjisi ve dogdal enerji kaynaklarinin
zaman, mevki ve hava sartlari parametrelerine direkt
bagl olarak Uretilebildigi ve enerjiye olan talebin az
oldugu zaman periyotlari g6z 6nine alindiginda elde
edilen enerjinin depo edilmesi ise kacinilmazdir.

YEKA olarak elde ettigimiz enerjiyi ve anlik Gretimleri,
anlik tuketimlerle érttstirmek icin enerji depolama
sistemlerini yapmak ve gelistirmek zaruriyet arz
etmektedir. Enerjiyi depolamak icin degisik teknolojiler
gelistirilmis olmasina ragmen anilan sistemlerin
kapasiteleri ®mur ve maliyet faktorl acisindan sinirhidir.
Enerji depolamada bircok sistem gelistirilmesine
ragmen ticari olarak giinimuzde akuler/bataryalar

ve hidrojen yakit pilleri (Fuel Cell) 6n plana cikmistir.

Akuler, bataryalar ve piller farkli tip, boyut ve glclerle de
gUunumuzde Uretilebilmektedir. Akuler ve bataryalar DC
Elektrik veren, depolayan elektrokimyasal yaplya sahip
cihazlardir. Akimulator teknolojisi gintmuzde hizli
sekilde degisik alternatifler de olusturan sistemlerdir.
AkUmUlator ve batarya teknolojisinde en dénemli kavram
glc, kapasite/enerji yogunlugu parametreleridir.

Halihazirda ginimuzde en eski teknoloji olan fakat
devamli teknolojik degisim gosteren farkl tip ve
ozelliklerdeki en ekonomik maliyetli kursun asit
bataryalari basta olmak Gzere; Nikel Metal Hidrdr,

Nikel Kadmiyum, Gimus Cinko ve Lityum Bataryalar
en one cikan bataryalardir. Ayrica kullanimi hentiz
olmayan stper kapasitorler de hizli bir sekilde sebekeyi
besleyebilmektedirler.

Enerjinin depolandigr akllerin ya da bataryalarin
elektrik sebekesi ile birlikte paralel calismasi ve
sebekeyi destekleyici bir unsur olarak gbrev yapmasl
kaciniimazdir.

GES ve RES sistemlerinde
enerjinin sadece

birincil enerji

olarak sebekeyi beslemesi
vaninda depolama
sistemi lizerinden

hibrit sistem olarak
tiiketicilerin beslenmesi

daha uygun olacaktir.

GES ve RES sistemlerinin depolama sistemleriyle
calismasicok daha verimli olacaktir. Bu baglamda
depolanmis enerjiyi kullanmak cok daha avantajli
olmaktadir. Bu kapsamda “Elektrikli Araclar”

on plana cikmistir. Elektrikli araclarda kullanilan;
pil, aktimUlator veya bataryalarin yapisi ve maliyet
analizleri hedeflenmesi yaninda sarj sistemleri
tasarlanirken sadece sebekeye bagli degil,
Depolama Sistemi ve GES sisteminden olusan
hibrit bir yapiyl gbéz 6ntinde bulundurmak ¢ok
daha verimli olacaktir.
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Yasin AKDERE
MUSIAD Sektor Kurullari ve Is Gelistirme Uzmani

20°nci yiizyilda Orta Dogu bélgesinin ve
bunun yaninda enerji zenginligine,
eneriji koridorlarina sahip bélgelerin
uluslararasi alanda ¢ekim odagi,

de facto bolgeler ve kriz alanlari

haline gelmistir.

Dinya'da enerji kaynaklarinin sinirli olmasina karsilik
enerji talebi strekli artis gdstermektedir. Enerji arz

ve talebi devletleri enerji kaynagini kontrol etme
dustincesine sevk ediyor, bu baglamda fosil yakitlara
bagimhligin artmasi ile kaynagi kimin yonetecedi
konusunu da 6nemli bir hale getiriyor. Bu nedenle belirli
zamanlarda enerji problemleri yasanmis ve bu krizler
gecmise nazaran guntmuzde daha ¢ok siyasallasmistir.
Belki de ilk defa petrol, gaz ve elektrik krizini ayni anda
yaslyoruz. Bu eneriji krizi, 1970’lerin ve 1980’lerin petrol
krizlerinden cok daha blyUk ve muhtemelen daha uzun
strecedi tahmin ediliyor. 2008 senesinde yasanan kriz
petrol fivatlarinin yukselisi bakimindan 1973 Krizi'yle
blyUk benzerlik tasimaktadir.

Cunku 1973 yilinda petrol fiyatlari, tarihte gérilmemis bir
sekilde yUkselmisti ve ayni oranda 1979 yilinda da ciddi
bir kriz yasanmisti. Benzer bir yukselis ise 2008 yilinda
yasanarak; 2007 yilinin Ocak ayinda petrol fiyati varil
basina 57,3 dolarken, 2008 yilinin Haziran ayinda 1381
dolara yukselmisti. Bu dénemde yasanan finansal kriz
nedeniyle, ayni yilin Aralik ayinda petrol fiyatlar 36,2
dolara kadar dismustd. Bu krizin olusmasinda iki temel
neden vardir. Birinci neden, Suudi Arabistan gibi petrol

Kiiresel Eneriji

Sorunlari ve
LNG Depolama

Ureticisi Ulkelerin Uretimlerini artirmamasidir. ikinci neden
ise petrol tUketimi azalsa da petrole olan kiresel talebin
artmaslidir. Aslinda eneriji krizlerinin nedenleri ve sonuglari
benzerlik gdstermektedir.

Onceleri Universitelerde tez konusu olan ancak artik
gundmdzde Ulkelerin ¢ ana temel giindemi bulunuyor;
Enerji Guvenligi, Gida Guvenligi ve Finansal Glvenlik.
Son yillarda endUstriyel gelismeler ve ntfus artisiyla
birlikte enerji icin kiresel talep bUytk bir artis godsteriyor.
Yasanan krizlerden dolayi 6z kaynada ve alternatif

enerji kaynaklarina bir yonelis s6z konusu. DUstk

karbon emisyonlu teknolojilerin elektrik Gretimi icindeki
pay! 1975'te yUzde 21,5'ti. Bu oran 2020'de ylzde 39'a
yUkseldi. Bunlarin icinde gtines enerjisinin 1990’larda sifir
duzeyinde olan pay1 2020°de yUzde 4’e, rizgar enerjisinin
payl yizde 6,7've ciktl. Ulkeler olasi soklara karsl, stratejik
rezervler ve alternatif kaynaklar olusturmaya basladi.
Turkiye olarak Ulkemizin gelecek yUzyilini sekillendirecek
olan enerji gtivenligi ve stratejisi konusu Enerji ve Tabii

Kaynaklar Bakanimiz Fatih Dénmez ile devam etmektedir.

Yenilenebilir enerji, ntikleer eneriji, petrol-dogal gaz
aramalari, elektrikli araclar, pil ve depolama teknolojileri
ve Uzerinde detaylica durmak istedigim LNG-FSRU
teknolojisinde atilan adimlar.

Rusya-Ukrayna ekseninde yasanan gelismeler eneriji
depolamanin énemini bir kez daha gozler dnine serdi.
Turkiye’'nin bu noktada attigr adimlardan biri sivilastiriimis
dogal gaz kaynagini Ulkemize taslyacak ve depolayacak
sistemlerin olusturulmasiydi. Dogu Akdeniz'in tamami
icin Orta Dogu toplami 75,8 degerini asan 83 trilyon
metrekUp dogdal gaz rezervi olabilecedi 6ne surilen ve
gunumuzde en temiz yanan hidrokarbon olan dogdal gaz,
onemli bir enerji kaynadidir. Ancak, yUksek miktarda
enerjiye ihtiyac duyan bircok yer gaz rezervlerinden
uzakta bulunuyor. Bélgesel uzaklik neticesinde, gazi
transfer etmek amaciyla kurulacak boru hatti insaati
hem maliyetli hem de kulfetli bir operasyona déntstyor.

Bunun icin dogal gazi, belirli bir sogutma islemi
uygulayarak sivi faza geciriyor, daha kolay ve guvenli
bir sekilde depolayarak denizasiri Ulkelere tasinmasi icin
hacimsel olarak kuculttyor.

Eneriji krizinin ve dogal gaz fiyatlarinda devam eden
yukselisin, 6nimuzdeki doénemde sivilastiriimis dogal
gaz (LNG) yatirimlarini artiracadi tahmin ediliyor.

LNG yatirimlarinin 2024'te 42 milyar dolara ulasacagi
belirtiliyor ve bu oranin 2020'yle kiyaslandiginda 20

kat daha fazla oldugu ifade ediliyor. Norvec merkezli
bagimsiz arastirma sirketi Rystad Energy’nin verdigi
bilgiye gore, LNG projelerine yapilan harcamalar, 2022'de
27 milyar dolara ulasacak. Ancak fosil yakitlardan
uzaklastikca ve yenilenebilir enerji yatirimlar arttikca,
2024 yilindan sonra yatirimlarda disus 6ngorultyor.
Mevcutta ABD ile Turkiye ve Almanya ile Birlesik Arap
Emirlikleri arasinda goértusmeler devam ederken bircok
Ulke LNG ile ilgili ikili gdrtsmeler gerceklestiriyor. Rusya
Ukrayna arasinda ateskes ilan edilirse ve Avrupa sadece
lisanslama streci kalan Kuzey Akim 2’ye izin verirse LNG
ihtiyaci da bir anda ortadan kalkacak. Su an 700 tanker
dunya denizlerinde dolasiyor. Yeni gemiler insa halinde
ama devreye alinmalari kolay dedil.

BOTAS, 25 Haziran 2021de Cumhurbaskani’nin
katilimiyla Tarkiye'nin ilk FSRU (Yuzer LNG Depolama

ve Gazlastirma) gemisi Ertugrul Gazi'yi devreye aldl.
Dortyol FSRU (Ylzer LNG Depolama ve Gazlastirma
Unitesi) Terminali’'nde hizmete alinan FSRU Gemisi
dunyanin en buytk LNG depolama kapasitesine sahip
gemidir. Tarkiye’'nin ilk ylzer depolama ve gazlastirma
Unitesi Ertugrul Gazi FSRU gemisi bir yillik stre icerisinde
yaklasik 2,1 milyar metrekUp gazi ulusal sisteme aktardi.
Sadece Ertugrul Gazi'nin 1yillik LNG tasima performansi,

KAPAK
KONUSU

istanbul'da 6 ay, Ankara'da 1yil, izmir'de ise konutlarin
3 yillik ttketimine denk geliyor. 108 milyon standart
metrekip dogal gaza esdeger olan 170 bin metrekip
LNG depolama ve gunluk 28 milyon standart metrekip
gazlastirma kapasitesi ile Turkiye’'nin kesintisiz enerjiye
ulasmasinda dnemli bir paya sahip olarak bir yili askin
stredir gbrev yapmaya devam ediyor. Halihazirda 14
Ulkede toplam 29 adet FSRU gemisi mevcuttur.

Enerji krizinin yasandidi bu doénemde Turkiye'nin
glvencesi olabilecek bir diger konuda BOTAS In islettigi,
Silivri Yer Alti Dogal Gaz Depolama Tesisi (Degirmenkdy
ve Kuzey Marmara) Marmara Eredlisi Sivilastiriimis Dogal
Gaz (LNG) Terminali, Marmara Eregdlisi LNG Terminali

ve Tuz GOt LNG depolama alanlari. Burada sadece iki
depomuz doldugu takdirde 6 milyar metrektp dogal gaz
depolanmis olacak. Dedirmenkdy’deki rezervuarlarda
yillik 600 milyon metreklp, Kuzey Marmara’da denizin
altindaki rezervuarlarda ise 2 milyar 500 milyon metrekUp
dogal gaz depolanabiliyor. S6z konusu rezervuarlara
basilan gaz, ihtiyac halinde isleme tabi tutulacak ortak
tesise gonderiliyor. Burada belirli streclerden gecen

gaz, BOTAS'In ana iletim hattina basiimaya uygun hale
getiriliyor. iletim hattina giinlik 28 milyon metrekip

gaz verebilme kapasitesine sahip tesiste, Turkiye'nin su
andaki glinltik dogal gaz tuketiminin yaklasik yizde 10'u
karsilanabiliyor. Bu sahalar enerijisini de yenilebilir eneriji
kaynaklarindan saglayarak ayni zamanda eneriji tasarrufu
da saglamis oluyor. Diger bir yandan TPAO’nun Sakarya
Gaz Sahasl, Amasra, Karadeniz ve Akdeniz'de gaz arama
calismalari hiz kesmeden devam ederken, Ordu’da ve
Unye’de birer kuyu planlaniyor. Sakarya Gaz Sahasi ile
Amasra’da ¢ikarilacak gazin 2023'Un ilk ceyredinde hane
halki bulusturmak hedefleniyor.
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MUSIAD Makine Sektor Kurulu Baskani

Yasadigimiz her sikintilit donemde

makine sektoriinlin 6nemini biraz daha
fazla anliyoruz. insan giiciiniin 6nemli bir
parametre oldugu donemlerden “karanlik
fabrikalarin” daha da fazla konusulmaya
basladigi doneme geldik. Yarin ise karanlik
fabrikalarin konusuldugu degil
uygulanmaya basladig1 ve

uygulandigi donem olacak.

Makine sektorinde imalat sanayisinin rekabet glictiinu
Uretimdeki hiz, maliyet ve kalite belirliyor. Bunlara
ilave yakin gelecekte de karbon ayak izi ilave olacak.
Donemsel faktorler ise kimi pazarlar icin avantaj kimi
pazarlar icinse dezavantaj olarak karsimiza ¢ikiyor.
Kuresel olarak tim dunyayi etkisi altina alan Covid-19
sonrasinda yaralarini sarmaya calisan boélgemiz

ve Avrupa bolgesinde Rusya-Ukrayna savast ile is
dUnyasinda kartlar yeniden dagitilmaya baslandi.

Turkiye 2020 yilinda pandemi etkisiyle yizde 5,5
civarinda daralan makine ihracatini, 2021 yilinda yuzde
20 Uzerinde artisla 20 milyar dolari asan ihracat rakami
ile kapatti ve 20 milyar dolarin Uzerinde ihracat yapan
ilk Uc sektor listesine girmeyi basardi. 2022 yilinin ilk
yarisinda ise 12,5 milyar dolar olan makine ihracatimiz,

UZMAN
GORUSU

2021 yilinin itk yarisina goére ytzde 8’e yakin bir artis
gosterdi. Rusya-Ukrayna savasi sonrasinda derinlesen
enerji krizi ile listesinin en Ust sirasinda yer alan
Almanya’ya yaptigimiz ihracat duserken, dis politikada
izledigimiz cok yonlu diplomasi ile Rusya’ya yaptigimiz
makine ihracat orani hatiri sayilir sekilde artarak Haziran
ayinda italya’yi geride birakarak en cok makine ihrac
ettigimiz 3'Uncl Ulke oldu. 2022 yili sonunda makine
sektord ihracatimizin da 25 milyar dolarin Gzerinde
gerceklesecegini 6Gngdrmekteyiz.

Fakat buradaki 6nemli husus bu ytkselisin strdurtlebilir
olmasidir. Strdtrulebilir olmasini saglamak icin de ic

ve dis faktorleri strekli goz dntinde bulundurmamiz,
trendleri takip etmemiz ve organizasyonel bir sekilde
hizli aksiyon alabilmemiz cok dnemlidir. Gelisen
teknoloji ve yenilenen tUketim ihtiyaclarina gore degisen
Uretim modellerine adapte olabilmek hatta trendleri
belirlemek dinya makine sektoéru ihracatinin icinde
Turkiye’nin aldigi payin artmasina direk etki edecektir.
Makine sektérimuzin en buydk tedarikeisi oldugu
Avrupa Ulkelerinde yapilan reformlara adapte olabilen
sektorimuz Uzak Dogu’ya karsi avantajli konumda

yer almakta olup; bu avantajin strddrtlebilir olmasi

da “Sanayide Yesil Dontdstim” ve “Dijital Dontsim”
alanlarindaki basarimiza bagl olacaktir. Urettigimiz
makinalarin enerji verimliligi ve yuksek teknoloji orani
arttikca makine sektort ihracatinin Avrupa’dan alacagdi
pay da artacaktir. Bu baglamda makine Ureticilerimizin
odaklarini dogru konumlandirmalari ve Ar-Ge, Ur-Ge,
Yesil Dondsum, Dijital Dontstm ve Verimlilik konularina
aylracaklari gindem sektérdeki sturdurdlebilirlik
noktasinda bir hayli ®nem arz edecektir.

Turkiye, makine sektértintn zor zamanlarda bile tlke
ekonomisine pozitif etki saglayan basarisina bakip
sektérimuzin sorunsuz oldugunu sdylemek, Uretici
firmalarimiza haksizlik olacaktir. Finansmana erisim,
insan kaynadl, kayit disilik ve yuksek fabrika yatirim
maliyetlerine karsilik gectigimiz iki yilda sektérumuz
cok ciddi bir basari gostermistir. Bu baglamda
sektdérimuzan sorunlarinin ¢ézalmesi, sartlarin
iyilestirilmesi, makine sektorundn éncelikli sektdr
olmasl icin makine Ureticileri, sivil toplum kuruluslari
ve ilgili kamu kuruluslarinin senkronize bir sekilde
organize olmalari yakin zamanda cok ciddi fayda
saglayacaktir. Uretici firmalarimizin verecegi tespit

ve beklenti bilgilerini ilgili sivil toplum kuruluslarimiz
kdpri olarak kamuya kurumlarina aktarmalari ve ¢c6zim
onerileri ile masaya yatirmalari halinde kisa zamanda
yUksek teknoloji, yuksek katma deder ihrac eden
makinecilerimizin destansi basarilarina sahit olacagiz.
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Aslinda cansiz nesnelerin akilli,

zihne sahip varliklar olarak hayat

bulmalari fikri uzun zamandir toplumlarin
giindemindeydi. Antik Yunanhlarin
robotlar hakkinda kendi miiktesebatlarinca
olusturduklar1 mitleri vardi.

Cinli ve Misirli miihendisler otomatlar
yapmislardi. Fakat modern yapay zeka
hakkinda bahsedecek olursak, baslangici
klasik filozoflarin insan diisiincesini sembolik
bir sistem olarak tanimlama girisimlerine
kadar takip edebiliriz.

Peki bu yapay zeka aslinda nedir?
Nasil olustu? Nasil gelisiyor?

“Yapay Zeka” tanimi, resmi bir sekilde 1956 yilinda New
Hampsire’daki Dartmouth Koleji'nde gerceklesen bir
konferansta bahsedilene kadar kullanilmamistir. Bu
tanimlamalardan sonra yapay zeka terimi hayata gecmis
ve uygulamalarina artik fiili bir sekilde baslanmistir.

Tabii ki yapay zekaya sahip bir varliga ulasmak o kadar
da kolay olmayacaktl. Yapay zekayi elestiren birkac
rapordan sonra hikdmet finansmanlarinin olumsuz
cevaplari alana olan ilgiyi azalttl. 1974-80 aras| “Yapay
Zeka Kisl” olarak adlandirilir. Bu donemde yapay zeka

Yapay zeka
hepimizin dilinde
dolasiyor

konsepti duraklamis ve ilerleme kaydedememistir.
1980’lerin basinda ingiliz Hukimeti Japonlar ile rekabeti
korumak ve yakalamak Uzere tekrar yapay zeka alanina
yatirim yapmaya baslamistir.

Artik gelismeye baslayan yapay zeka alani bazi
sektorlerde yer almaya ve denenmeye de baslamisti.
Ornegdin 1997 vilinda “Deep Blue” adindaki bilgisayarli
satran¢ oynama sistemi dénemin dinya sampiyonu
Garry Kasparov'u yenerek yapay zekayi diinyaya
duyurmustur. 2Vinci yazyilin itk on yillarinda buytk
miktarda veriye (big data olarak bilinir) erisim, daha
ucuz ve daha hizli bilgisayarlar ve gelismis makine
6grenimi teknikleri ekonomideki bircok soruna basariyla
uygulandi. 2009 itibari ile ABD ekonomisindeki
neredeyse tUm sektodrlerin ortalama en az 200 terabayt
depolanmis veriye sahip olduklari tahmin ediliyordu. Bu
kadar veriyi yapay zeka aracilidi ile yarttmek devrimsel
bir gelisme olmustur. Diinya ekonomisine olan bu katki
sayesinde hizla gelisen yapay zeka pazari, 2016 yili
itibari ile 8 milyar dolari asmistir. Makine dgrenimi, derin
6grenme gibi alanlara yayilan yapay zeka gunimuzde
sinir aglari, gérintl ve video isleme, metin analizi hatta
konusma tanima alanlarinda dahi kullaniimaktadir.

GUnUmuzde yapay zeka teknolojilerini kullanan
sektodrlerin is glcUnl azaltmasi ve yine de ekonomik
katkl saglamasi firmalarin bu alanda yatirim yapmalarina
tesvik olmustur. Yapay zekanin bu denli glictine
yetismek ve rekabette kalmak icin rakip firmalarin da
kullanmak zorunda kalmasi yapay zeka teknolojisini
hem istemli hem de istemsiz bir sekilde gelistirmistir.
New York Times Dergisi yapay zekaya olan ilgi artisini
dergi kapaklarinda “Asirt Cilgin” olarak belirtmistir.
Neredeyse her sektdrde kullaniimasina ragmen belli
basli sektorler yapay zekayl daha etkin ve verimli

bir sekilde kullanabilmektedir. Bu sektorlerden éne
cikanlarindan bazilari, saglik, e-ticaret, bankacilik,
lojistik ve tasimacilik, eglence ve Uretim sanayidir.

Microsoft, Google, Apple gibi teknoloji devi firmalarin
bu sektorlere yaptigi yatirimlar hatiri sayilir miktardadir.
Yapay zeka su anda semalari belirleyerek tibbi
durumlarin teshisleri ve dogru tedavisini ayni zamanda
robotik cerrahi islemlere kadar bircok sagdlik sorununu
ortadan kaldirmak icin calismaktadir. E-ticaret alaninda
ise benzer bir uygulama alani mevcuttur. Alisveris
yapacak olan kullanicinin hareketlerini izleyip arama
terimlerini kaydederek bir sonraki alisverislerinde veya

mevcut alisverislerinde uygun olabilecek Urtinleri tahmin

ederek kullaniciya sunmaktadir. Bankacilik sektériinde
ise yapay zeka uygulamasi digerlerinden biraz daha
farklidir. insan guictine dayali, yetkili insan kaynaklarinin
yerini alarak, kredi islemleri, kart islemleri ve muUsteri
hizmetleri gibi bankacilik sektdrtiinde yapilabilecek her
tarlu islemi insansiz ve saniyeler icinde tamamlanacak
hale getirmistir.

Yapay zekadan en fazla verim alan sektdrlerin basinda
gelen Gretim/imalat endustrisinin ise yapay zeka
teknolojisinin uygulanmasinda ve benimsenmesinde
dnclik ettigi siphesizdir. Uretimde yapay zeka, is
glcU planlamasindan Urdn tasarimina kadar cesitli
operasyon hatlarinda ve katmanlarinda kullaniimakta ve
boylece verimliligi, Grin kalitesini ve calisan guvenligini
artirmaktadir. Bu alanda gelistirilen robotlar, Gretim
sdrecinin ayrilmaz bir parcasidir. Endustriyel robotlarin
cogu genellikle sabittir ancak yakindaki nesnelere
carpma tehlikesiyle karsi karsiyadir. Yapay zekanin
robotikte kullanimi, insanlardan talimat alabilen ve
birlikte verimli bir sekilde calisabilen is birlikci robotlari
dogurmustur.

GUNUMUz Tarkiye'sinde ise teknoloji ve yazilima

olan ilgi, alaka ve taleple dogru orantili olarak yapay
zekaya yonelim artmistir ve bu alana yatirimlar hizla
yapilmaktadir. Tarkiye’'nin énde gelen yazilim firmalar
bu alanda kendilerini gelistirerek dis dinya ile rekabeti
koruma cabasindadir. Milli savunma, sanayi, gtvenlik
ve Uretim sanayisinde kullaniimakta olan yapay zeka
uygulamalari ve sistemleri Turkiye'deki hizli degisim

ve yonelimin apacik bir gdstergesidir. Ulkemizdeki
yazilim ve teknoloji sektdrtine olan ilgi artisi bu gelisimi
tetiklemistir. Yeni kurulmaya baslanan, start-up teknoloji
firmalarinin bu alanlarda kendini gelistirmis yetkin

ve vasifli personel aramasi, genclerimizin yapay zeka
sektdrine karsi olan calismalari ve isteklerini de dolayli
yoldan artirmaktadir.

Tabi bazi teknoloji firmalari bu gelisimi daha 6nceden
fark edip yol haritasini buna uygun bir sekilde ¢ikartarak
erken yatinm yapmistir ve boylelikle Turkiye'de yapay
zeka alaninda 6ncu rolleri Gstlenmektedirler.

Voiser olarak yapay zekaya
attigimiz erken adimlar ve yatirimlar
sayesinde ses tanima, anlamlandirma
ve ses sentezi teknolojilerinin
uygulamalarini ve sistemlerini Ust
seviyeye tasidik. Ses isleme
teknolojilerini goruntd isleme
teknolojileri ile beraber harmanladik ve
hareketli gorintlyU bircok dilde anlatima dokebilen
projeler gelistirdik. Bu alana 6ncllik etmemiz
dolayisiyla kullanildigimiz sistemlere yetkinligimiz ve
tecriibemiz, olusturdugumuz yapay zeka modellerini
ve projelerini daimi bir sekilde gelistirme ve yonetme
kabiliyetimizi artirmistir. Turkiye'de rakipsiz bir sekilde
gelistirmis oldugumuz ses tanima ve desifre teknolojisi
bircok sektore yapay zekay! etkin bir sekilde kullanarak
is glclnu artirma, is streclerini kisaltma ve kar artirma
katkisi saglamaktadir.
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Teknolojimizi son kullanicilarimiza sunabilmek adina
gelistirmis oldugumuz etkin kullanicr arayUzlerimiz ile bu
glcl tum sektorlerde kullanilabilir hale getirdik. Verimli
bir sekilde kullanilan sektorlerden bazilari saglik, basin-
yayin, hukuk, medya, resmi kurumlar, egitim ve eglence
sektoridur. Ses sentezleme teknolojisini gorintl isleme
teknolojisi ile birlestirerek Gretmis oldugumuz “Smart
Guide” projemiz ile muze, sergi vb. gibi etkinliklerde
karekoda ihtiyac duyulmaksizin akilli telefonlardan
incelediginiz eser hakkinda sesli bilgi alabilirsiniz. Bu,
ekibimiz tarafindan cok kisa stren bir defaya mahsus
bir calisma ile yapay zekaya cisimlerin 6gretilmesi ile
model egitilmesi ve ardindan yapay zeka tabanli ses
motorlarimizin cisimleri seslendirmesi ile gerceklesir.
Voiser’in asil amaci yapay zekanin basa cikilamaz
glcunu kullanarak firmalarin ve bireylerin is glclne
glc katmasl, is sUreclerinin ise azaltiimasini saglamaktir.
Turkiye’'deki yapay zeka sistemleri ve projelerinin diger
dunya Ulkelerine 6ncultk etmesini saglamaktir.
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Dunden Bugline ™
MILLI
SAVUNMA
SANAYI
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Tiirkiye, son yillarda gerceklestirdigi Milli Teknoloji Hamlesi ile
savunma sanayi alaninda 6nemli atilimlar gerceklestirdi.

Tiirk Silahli Kuvvetleri envanterine eklenen yerli ve milli sanayi iiriinleri,
bugiin uluslararasi pazarda da adindan s6z ettirerek lilkemizin ihracat
oranlarina biiyiik bir katkida bulunuyor.
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Fatih ALTUNBAS
MUSIAD Savunma Sanayi Sektér Kurulu Baskani

Y1l 1974 Kibris Baris Harekatr’nin
basari ile sonu¢lanmasi

Ulkemiz icin biiyiik bir kazanim
olurken ambargolar da yoldaydi.
NATO iiyesi iken

“One for All, All for One”

ilkesi hep birlikte Tiirkiye’ye
ambargo olarak uygulandi.

Dlin;

Y11 1974 Kibris Baris Harekatr'nin basart ile sonuclanmasi
Ulkemiz icin bUyUk bir kazanim olurken ambargolar da
yoldaydi. NATO Gyesi iken ‘One for All, All for One” ilkesi
hep birlikte Turkiye'ye ambargo olarak uygulandi. (Yazlyi
kaleme alirken Amerika Guney Kibris Rum Yonetimi’ne
uyguladigr ambargoyu kaldirdigini ilan etti) Kuzey Kibris
Turk Cumhuriyeti’ni ise zaten hic tanimadilar.

Neticede uygulanan ambargo sayesinde titreyip
kendimize gelerek; ASELSAN (1975), iSBIR (1978),
ASPILSAN (1981), HAVELSAN (1982), ROKETSAN (1988)
sirketlerimizi Turk Silahli Kuvvetlerini Glclendirme

Vakfi altinda ve milletimizin bagislari ile kurduk. Su

an milyar dolar degerinde olan sirketlerimizi “Kibris
Ambargosuna” borcluyuz.
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Buglin;

Resmi olarak hicbir ambargo yok iken értald, gizli veya
geciktirmeli sekilde 6zellikle; Hava Savunma Sistemi,
5. Nesil Avel Ucaklar, Avel IHAlar, ana ham madde

ve kimyasallar, yari mamuller, barut, kapsul vb., silah,
muhimmat (akilli, agir ve orta menzilli) ve daha pek
cok sayamadigim Urun, platform, ham madde ve vyari
mamule muhtac olarak eli kolu bagli bekliyor muyuz?

Hayir.

Bugtn toplam buydkltgu 10 milyar dolar olan
Savunma ve Havacilik Sektort 70’1 yillardaki parmak
ile sayilabilecek firma sayisi yerini 250 Uretici ve 800
ihracatciya birakmistir.

Yarin;

Ulkemizde su an ttm uluslararasi pazarlarda
(maliyet-fayda) ekseninde bir numara oldugunu
ispatlamis Ustelik SIHA'da rakipleri ile kiyaslanamayacak
bir farki 6zel sektor sayesinde ortaya koyup “havadan-
karaya” taarruz platformlarinda ipi gdguslemistir.

Bu durumda éndmuzdeki on yil icin her alanda hava,
kara, deniz araclari, uzay sistemleri, silah ve mdhimmat
alanlarinda ambargolar gélgesinde dinyanin en iyi
Ureten glicl olacagiz. O vakit yaklasirken ve geldiginde
tum anlasmazliklar ya Glkemiz tarafindan ¢ozulecek

ya da yaninda oldugumuz taraf galip gelecektir.
Ambargolar ve zorluklar “Firtinali denizler bizleri iyi
birer kaptan yapiyor” diyerek cok bedendigim

bir s6z ile bitirmek istiyorum:

“F35 programindan ¢ikarilmamiz gelecedimiz icin
basimiza gelmis en hayirli olaydir.”
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Vehbi TUNCA

AMAC Magazine Genel Yayin Yonetmeni

Savunma ve havacilik sanayisinin
ortaya koydugu iiriin ve hizmetlerin
ihracatinda, bir dizi etmen rol oynuyor.
Tiirkiye’de gérev yapan yabanci iilke
askeri ataselerinin bu siirecteki rolii,
bunlar arasinda nispeten az bilinen bir
etmen. Oysa Tiirkiye’de gorev yapan

ve neredeyse tamami Ankara Askeri

Ataseler Birligi AMAC’a (Ankara Military
Attaché Corps) iiye olan askeri ataseler,
bir ihracat calismasinin basarili ya da
basarisiz olmasinda anahtar bir rol
oynayabiliyor.

Savunma ve havacilik sanayisi, Glkeler arasindaki
ticarette 6zel konumu ile dne cikiyor. Diger mal ve
hizmetlerin ticaretinde kalite, fivat, zamaninda teslimat
ve benzeri etmenler daha buyUk bir role sahipken
savunma ve havacilik alanindaki Grtn ve hizmetlerin
uluslararasi ticaretinde ikili iliskiler ve stratejiler, her
seyin 6nine gecebiliyor. Ulkeler, farkli nedenlerle kaliteli
olan yerine daha dusuk kalitede olani ya da maliyet-
etkin olan yerine daha pahali olani tercih edebiliyor.

Bu tabloda, savunma ve havacilik sektortiinde faaliyet
gosteren ve inracatini artirmayi hedefleyen firmalarin,
bu sektore 6zel is gelistirme ve pazarlama faaliyetleri

Savunma ve
Havacilik Sanayisinin
Ihracatinin
Artmasinda Rol
Oynayan Gizlhi
Aktorler

yarttmeleri gerekiyor. Bu faaliyetlerin basariya ulasmasi
ise bir ihracat isleminin tim sdrecini ve tim aktorlerini
adreslemesiyle mtmkun oluyor.

Bagli olduklari tlkenin askeri konulardaki temsilcisi
konumunda bulunan askeri ataseler, inracat sdreclerinin
onemli; ancak az bilinen aktoérleri arasinda yer aliyor.

Ulkelerin Askeri Danismanlarn

Askeri ataselerin gorev ve sorumluluklari, sdyle
siralanabilir:

» Askeri ataseler, dncelikli olarak, tlkelerinin silahli
kuvvetlerini veya bagh olduklari kuvvet komutanhigini
temsil ederler.

» Askeri ataseler, Turkiye’'nin askeri faaliyetleri

ve kabiliyetleri konularinda; btyukelcilerinin,
buyUkelciliklerinin ve bagli olduklari askeri kurumun
birincil danismanidir. Bazi askeri ataseler, birden fazla
Ulkeye akreditedir ve zamanlarini, bu Glkeler arasinda
paylastirir.

» Askeri ataseler, Ulkeleriyle Turkiye arasindaki egitim,
tedarik sdzlesmesi ve savunma sanayisi is birligi gibi
konulari, tim asamalariyla takip eder. Bu kapsamda
bu konulardaki baslangi¢c gérusmeleri, planlama,
koordinasyon ve isletme streclerinde sorumluluk alir.

Bu gorev ve sorumluluklar, askeri ataselerin, herhangi
bir ihracat baglantisinda, “danisman” roliinden “irtibat
noktasi”’na kadar genis bir yelpazede rol alabilecegini
gosteriyor. Nitekim Turk savunma ve havacilk
sektoriinde faaliyet gdsteren bazi firmalar, askert
ataselerin bu potansiyelini, her iki tarafin da kazandigi bir
kurguda kullanabiliyor ve ihracat basarilarina imza atiyor.

Konuya baska bir acidan yaklasildiginda ise askeri
ataselerin, danisman rollerinin dogal bir sonucu olarak,
uygun gormedikleri ihracat baglantilarini engelleyebilme

glctne sahip olduklart dngdrilebilir. Bu &dngord, askeri
ataseleri goz ardi etmenin ciddi olumsuz sonuclari
olabilecegini de bizlere hatirlatiyor.

Tiirkiye’de Gorev Yapan Askeri Ataseler,
AMAC Catisi Altinda Toplaniyor

Turkiye'de, 87 tlkenin askeri ataseleri gdrev yapiyor.
Bu Ulkelerin 79’unun ataseleri, bir dizi konuda bir arada
hareket edebilmek icin Ankara Askeri Ataseler Birligi
(AMAC) adli dernek catisi altinda toplaniyor. AMAC,
Millf Savunma Bakanhdi ve Savunma Sanayi Baskanhdi
nezdinde de taninan bir dernek.

Bazi Ulkelerin, Turkiye’'de birden ¢ok askeri atasesi
bulunabiliyor. Bu dogrultuda AMAC a Uye, toplam 125
askeri atase bulunuyor.

Dernegdin resmi yayini olan ve yilda 4 sayi yayinlanan
AMAC Magazine, hem askeri ataselerin kendi
aralarinda hem de AMAC toplulugu ile Turk savunma
ve havacilik sanayisi arasinda bir iletisim koéprusu
gbrevi gortyor. Derginin ulastigr hedef kitlede, AMAC
Oyesi askeri ataselerin yani sira bu ataselerin bagli
bulundugu baytkelciliklerdeki ilgili personel ve Turk
savunma ve havacilik sektérantn énde gelen kurum ve
kuruluslarindaki Ust ddzey yetkililer yer aliyor.

AMAC, is Birligine Acik

AMAC Ust yonetimi, Uyesi askeri ataselerin Ulkelerinin
ihtiyaclarini karsilamak amaciyla Turk savunma ve
havacilik sektdérandeki firmalarla is birlikleri yapmaya
acik oldugunu her firsatta vurguluyor. AMAC Uyeleri,
sektor firmalarini ve bu firmalarin Grinlerini/cozamlerini
tanimak icin her firsati degerlendiriyor. Bu durumun en
guzel drneklerinden biri de MUSIAD'In ev sahipliginde;
DEVIN Etkinlik Yonetimi, AMAC Magazine ve MS| Dergisi
tarafindan, 23 Mart 2022 tarihinde organize edilen,
MUSIAD-AMAC Bulusmasi etkinligi oldu. Etkinlige;
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savunma, havacilik ve gtivenlik uygulamalarina yonelik
Uriin gelistiren ve hizmet sunan MUSIAD Uyesi 36
firmanin yetkilileri ile AMAC’a Uye askeri ataseler katildi.

AMAC Baskani ve ABD Savunma Atasesi Tuggeneral
Kipling Kahler, etkinlikte yapti§i konusmada,
MUSIAD-AMAC Sektérel is Birligi Bulusmasrnin,
askeri ataselerin gorevlerini etkin bir sekilde yerine
getirmesine katki sadlayacagini vurguladi ve su
noktalarin altini cizdi: “Sizler, askeri ataseleri,
potansiyel musterileriniz gibi, askeri ataseler de
sizleri potansiyel tedarikcileri gibi gérmeli... Urtin ve
cozUmlerinizin buyUk kismi, web siteleriniz araciligiyla
kolayca incelenebilse de askeri ataseler, sizlerle ve
ekiplerinizle yuz ytze gbrismek istiyor.”

Askeri Ataselerle is Birligine Giden Yol:
AMAC Magazine

AMAC Magazine, askeri atase camiasiyla iletisim
kurmanin en kolay ve etkili yolu olarak 6ne cikiyor.
Urtnlerini ve hizmetlerini uluslararasi pazarlara tanitmak
isteyen sektdr firmalari, AMAC Magazine (zerinden
askeri atase camiasina ve bu ataselerin Ulkelerine
erisebiliyor. AMAC Magazine'de yer alarak askeri
ataselerle dogrudan iletisim kuran ve kendilerini tanitan
sektor firmalari, bu bag gelistikce, ataselerin milli gtin

ve silahli kuvvetler gina etkinliklerine davet edilme gibi
ileri asamalara gecebiliyor.

Sektor ile AMAC camiasi arasindaki iletisimin
gelistirilmesi acisindan son derece dnemli olan
faaliyetler arasinda, sonbahar ve kis konferansi gibi

her yil dizenlenen diger geleneksel AMAC etkinlikleri
ise ayri bir yere sahip. Sadece sponsor firmalarin
katilabildigi ve sponsorlara taninan 6zel imkanlardan
faydalanilabilen bu etkinlikler sayesinde, AMAC camias
ile daha yakin iliskiler kurmak ya da var olan iliskileri
daha da gelistirmek mumkun hale geliyor.
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Son Donemde Artan

Yunan Tahrik ve Saldirilar:

Cihat YAYCI

Emekli Timamiral, Akademisyen

Tiirkiye s6zde isgalci pozisyona diisecek
ve Kibris Adasi’nda bir NATO (iyesinin
toprak biitiinliigiinii korumak lizere
NATO’nun 5. maddesini devreye sokarak
Tiirkiye’nin adadan ¢ekilmesini
saglamaya calisacaklardir.

Turkiye’'nin uluslararasi hukuktan kaynaklanan hak

ve menfaatleri dogrultusunda ilan edilmis ya da

ilan edilmesi dngorulen Turk Deniz Yetki Alanlarinin
tumune Mavi Vatan” denir. Bu anlamda tanimlanan
“Turk Deniz Yetki Alanlar1” ifadesi yerine “Mavi Vatan”
ismi kullanilmaktadir. Bizim yaptigimiz bu ismin icini
doldurmak, hak ve menfaatlerimizi hukuki, siyasi, cografi
ve teknik acidan ortaya koymak, tim bunlara istinaden
de haritasini cizmektir. Uluslararasi deniz hukukunun
ilgili mahkeme kararlarindan dogan; “hakkaniyet”
prensibinin yani sira “orantililik”, “kapatmama” ve
“cografyanin UstunltgU” gibi prensiplere mdnasip olarak
cizilen harita, bu cercevede “Mavi Vatan Haritasi”’dir.
Onemi ise, Turkiye'nin bu baglamda sahip oldugu suyun
altindaki ve Ustindeki battn kaynaklara sahip olmasi,
TUrkiye’nin bayuk devlet olmasi adina oldukca ciddi bir
dnem arz etmektedir.

BlyUk devlet olmak icin bir gerek sart, iki tane de yeter
sart bulunmaktadir. Gerek sart; ic huzuru saglamaktir.
Yeter sartlar ise; enerjide disa bagimli olmamak ve
nukleer teknolojiye sahip olmaktan geciyor. Turkiye

ic huzurunu saglamis ve sulhicinde bir Glkedir. O

halde Turkiye’'nin asmasi gereken “yeter sart” enerji
bagimliligindan kurtulmaktan geciyor. Mevzu bahis bu
enerji ihtiyacini karsilayacak kaynaklar ABD Jeolojik
Arastirmalar Merkezi tarafindan aciklanan verilere gore,
Akdeniz'de yaklasik olarak toplam 1,5 trilyon dolar
degerinde 30 milyar varil petrole esdeger hidrokarbon
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yataklarinin bulundugu degerlendiriimektedir.2

Dogu Akdeniz'deki hidrokarbon rezervleri Turkiye’nin
yaklasik 572 yillik, tim Avrupa’'nin ise 30 yillik ihtiyacini
karsilayabilecek seviyede oldugu gérulmektedir.
Kisacasi Turkiye’nin enerji bagimliligini sona erdirmesi
acisindan blyuk énem arz etmektedir.

Dogu Akdeniz'de olusan jeopolitik gelismelerin
temelinin enerji odakli bir isbirligi oldugu
dustnuldugunde, GKRY’nin tek tarafli olarak ilan ettigi
MEB ve ruhsat sahalarinin mesrulastiriimasi acisindan
bodlgede hak sahibi oldugu dusundlen Ulkelerin yani sira
ruhsat ihalesi almis Ulkelerin de dahil edilebilecegi daha
genis katiiml uluslararas! bir forumun olusturulmasi
Yunanistan-GKRY ikilisinin yeni stratejisi olarak
belirmektedir. 14 Ocak 2019°da Misir, Israil, GKRY,
Yunanistan, Urdn, Filistin ve italya toplanarak Dogu
Akdeniz Forumu'nun kuruldugunu deklare etmislerdir.3
GKRY ve Yunanistan hukuksuz dayanaklarla kendi
menfaatlerini maksimize etmeyi amaclamislar bu
noktada da diplomatik platformlari ve girisimleri
cikarlari dogrultusunda bir araca dénusttrmuslerdir.
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TURKIYE
MAVI VATAN

462 Bin km”

AKDENZ

Harita 1: Cihat Yayci Tarafindan Cizilen Mavi Vatan Haritasi

yilinda giindeme gelmistir.4
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Adalar Denizi’'nde Yunanistan ile yasanan krizin
baslangici ise 1931 yilinda s6zde sivil havacilik ve hava
polisligi maksadiyla hava sahasini dinyada esi benzeri
olmayan sekilde 3 millik karasularinin 6tesine tasiyarak
7 mili iceren sekilde toplamda 10 mile cikarmasi Adalar
Denizi’ndeki krizin baslangici olmustur.

Ardindan 1936 yilinda karasularini Lozan Baris
Antlasmasi’nda saptanan 3 mili ihlal ederek 6 mile
cikarmasi, 1952'de FIR(Uc¢us Malumat Bélgesi) hattini
egemenligin bir parcasi olarak kullanma gayreti, ikinci
Dlinya Harbi'nden sonra statlst antlasmalarla sabit
Gayri Askeri Statudeki Adalar’i silahlandirmasi, 1973

ve 1987 yillarinda giindeme getirdigi ve Turkiye’'nin
cikarlarini yok sayan kita sahanligi sorunu, 1987°de
IMO’ya ilan ettigi arama-kurtarma sahasini FIR ile
kesistirme istegi Adalar Denizi’ndeki Yunan taleplerinin
temelini olusturmaktadir. Kardak Kayaliklar’nin
hakimiyet tartismalari ile cereyan eden Egemenligi
Uluslararasi Antlasmalarla Yunanistan’a Devredilmemis
Ada/Adacik/Kayaliklar (EGAYDAAK) sorunu 1996
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Cevre denizlerimizde zengin petrol ve

dogal gaz varligina delalet eden ¢ok
ciddi gaz hidrat yataklari bulundugu
TPAO tarafindan ifade edilmektedir.

Gaz hidratlarin tek baslarina da
gelecegin en 6nemli enerji kaynagi
olacagi belirtiimektedir.

3000 kilometrekarelik gaz hidrat
alanindan ABD’nin 30 yillik dogal gaz
ihtiyacina esit enerji temin
edilebilecegi de séylenmektedir.

Harita 2: TPAO Strateji Dairesi Baskanh@i Tarafindan Hazirlanan Gaz Hidrat Yataklarini Gosterir Harita

Temelleri Birinci DUnya Harbi evveline kadar dayanan
EGAYDAAK meselesi 6zunde Adalar Denizi'nin en ciddi
sorunu olarak karsimizda durmaktadir. Bu nedenle
Yunanistan, EGAYDAAK gercekligini reddederek
sadece kendi taleplerini bir sorun olarak sunmaktadir.
Bu manada EGAYDAAK’lar konusu TUrkiye’'nin

Adalar Denizi’'ndeki menfaat ve haklarinin korunmasi
noktasinda ciddi bir dayanak gorevi teskil etmektedir.
EGAAYDAKlarin jeopolitik, hukuki ve askeri acidan
onemleri oldukca yuksektir. Bu nedenle Turkiye tim
EGAYDAAK isimlerini resmi boyutta aciklayarak
Yunanistanin bu adalar Uzerinde tahakkim kurmasi
engellenmelidir. Cinkd bu adalar hicbir antlasma ile
Yunanistan’a devredilmedigi gibi daha evvelde hicbir
sekilde Yunanistan'in egemenligi ya da huktmranlidinda
bulunmamustir. Tarkiye’nin Adalar Denizi denkleminde
olusturacagi stratejinin EGAYDAAK meselesinden
bagimsiz olmasi imkansizdir.

Yunanistan sdylem birlidi icerisinde Adalar Denizi ile
Akdeniz'i irtibatlandirmaya calisarak ¢c6zumsuzIugun
temel kaynagini olusturmaktadir. 1 Ekim 2019'da
GKRY’nin sdzde badimsizlik ginu etkinliklerine

katilan Yunan Basbakani ve Savunma Bakani torende
“Trakya'dan Kibris'a kadar tim bodlgenin tek bodlge olarak
kabul edildigi” belirtmistir.

Ayrica, 1976-1987 ve 1996 yilindaki krizler tamamen
Yunanistan'in Turkiye aleyhine Lozan dengesini
bozmak, Adalar Denizi'ni Yunan GolU haline

getirme, EGAYDAAK lara sahip ¢ikma girisiminden
kaynaklanmaktadir. Kisacasi, Adalar Denizi’nde mukim
butdn krizlerin temel kaynagdi ve tek sorumlusu
Yunanistan'dir.5

Yunanistan, Dedeagac¢’ta,
Litohoro’da, Volos’ta ve

Suda’da ABD’ye listler verdi.
Girit’teki Suda lissii NATO ve

ABD ortak olarak yapildi,

ancak Dedeagac¢’ta bulunan iiste ise
s6zde Dogu Avrupa’yi Rusya’ya karsi
desteklemek Dedeaga¢’a birtakim
askeri unsurlar getirdi.

Bunlar arasinda, tank, helikopter,
zirhli personel tasiyici,

toplar, mithimmatlar, silahlar
bulunmaktadir.

Litohoro'da ve Volos'ta bulunan Uslerden ise ABD’nin
yararlanmasina dair protokoller imzalandi. Bu alinan
askeri tedbirlerin tamaminin TUrkiye karsiti oldugu
bilinmelidir. ABD éncultginde batli, NATO'nun dogu
sinirinl Yunanistan'a kaydirmak istemektedir. Turkiye'yi
NATO’nun aktdrt olmaktan ¢ikartacak senaryolar
Uzerinde calismaktadir. Bu senaryolardan en olasi olan;
Yunanistan'in Adalar Denizi’'nde karasularini artirma
hazirhgidir.

Bu sayede TBMM’nin 1995 vyilinda aldigi “Yunanistan'in
karasularini 6 milin Uzerine ¢ikarmasi halinde” “casus
belli” yani savas sebebi sayacadini bildirmesini firsat
bilerek, Turkiye'yi bir NATO Uyesi Glkeye saldirmis
pozisyona dusdrerek, NATO'nun Turkiye'yi dislayarak
duzenleyecedi bir toplantiyla Turkiye'yi NATO'dan ihrac
edilmesini saglayacaklardir.
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Turkiye'nin cikarildigr bir NATO’da GKRY’nin ve israil'in
girisi saglanacak ve Turkiye karsiti bir organizasyona
dénudsecektir. GKRY’nin NATO’va girmesi halinde,
Turkiye sdzde isgalci pozisyona dusecek ve Kibris
Adasrnda bir NATO Uyesinin toprak butunltgunu
korumak tzere NATO’nun 5. maddesini devreye
sokarak Turkiye'nin adadan ¢ekilmesini saglamaya
calisacaklardir. Tarkiye'nin bu baglamda da énlem
almasi blytk énem arz etmektedir. Yunanistan,
ABD’den aldigi tesvik ve destekle Turkiye'yi daha
fazla tahrik ederek saldirgan pozisyona dustrmeye
calismaktadir.

Turkiye bu baglamda, NATO'yu ve BM Glvenlik
Konseyini acil toplantiya cagirarak, Yunanistan'in
yaptigr tum gayri hukuki eylemleri, Gye Ulkeler nezdinde
duyurmali ve tedbir alinmasini istemelidir.

KARASULARININ
GENISLIGI VE
SINIRLANDIRILMASI

| KITA
isaHANLIGI EGAYDAA

|
- HAVA SAHASI)
" (FIR HATTTI) |
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MSI Dergisi Genel Yayin Yonetmeni

Tiirk savunma ve havacilik sanayisi,
Savunma Sanayii Baskanhgi (SSB)
tarafindan ortaya konulan stratejilerin
yani sira teknolojide ve uluslararasi
alanda yasanan gelismelerle sekillenen
bir yolda ilerlemesini siirdiiriiyor.

“Teknolojik KOBI”ler, bu ilerlemenin kritik ve nispeten

az taninan aktorleri arasinda yer aliyor. Teknolojik
KOBY'lerin faaliyetleri sayesinde bugdn, bir yandan Turk
Silahl Kuvvetleri ve glvenlik gUcleri, 6zgin ve etkin
platformlarla gdrevlerini yerine getirebilirken bir yandan
da Turk savunma ve havacilik sanayisi, Snemli ihracat
basarilarina imza atabiliyor.

Teknolojik KOBI: ihtiyac duyulan bir bileseni, birimi, alt
sistemi ya da sistemi, gerektiginde Ar-Ge calismalari da
yaparak ortaya koyabilen; bunu, kisa strede, esnek ve
yenilik¢i bir sekilde yapabilen KOBF'ler icin kullanilan bir
terim. Bu KOBI'ler; vizyonlariyla, insan kaynaklariyla ve
is yapis tarzlariyla, klasik KOBI algisinin disina cikiyorlar.

Ezberlerin Otesine Gecen Vizyon

Teknolojik KOBI'lerin &zelliklerine bakildiginda, 6ne
cikan ozelliklerinin, faaliyetleriyle ilgili ortaya koyduklari
vizyon oldugu goriltyor. Bu KOBI'ler, tim streclerine
hakim olduklari ¢coztmleri ortaya koyabilmeyi,
srdUrulebilirligin anahtari olarak gortyor. Bdylece,
rekabeti, Gretim maliyetinin dtsukltgl ya da bazi

ana yUklenicilerle blyuk hacimli islerde calismak gibi

Tirk Savunma

ve Havacilik
Sanayisinin
Gelecegi, Teknolojik
KOBDI’lerle
Giivende

donemsel olarak degisebilen bir seviyeden daha Ust
bir seviyeye tasiyorlar. Teknolojik bir KOBI, odaklandig
alanlarda, herhangi bir Glke, ana yUklenici ya da proje
icin 6zgun cozUmler ortaya koyabilecek bir seviyeye
gelmeyi de basariyor.

Bu seviyeye gelmek icin ortaya konan vizyon, zorluklarin
Uzerinden gelinmesi icin gerekli iradenin gosterilmesini
de sagliyor. Bir KOBI'nin, &rnegin, yurt disindaki ciddi
buyUkluge sahip firmalarin on villar icinde gelistirdigi
bir elektromekanik sistemi, 5 yil gibi kisa bir strede,
kendi imkanlariyla gelistirebilmesi, kuskusuz

cok zor bir is. Ancak ortaya konan irade ve basarma
istedi; yenilikci yaklasimlar, Ar-Ge ve muhendislikle
birlesince “imkansizi gercege dénustlren” cdztmler
ortaya cikabiliyor. Bu coéztUmler, ayni zamanda, sektoérin
devlerinin mevcut yapilariyla ortaya koymayacaklari
kadar kisa zamanda ve maliyet-etkin bir sekilde
hizmete sunulabiliyor.

Zorlu islerin Ustesinden Gelen KOB/’ler

Teknolojik KOBI'ler, sahip olduklari insan kaynagi

ve is yapis tarzlariyla da farklilasiyor. Bu KOB/'ler,

6zgUn tasarim ve gelistirme sUreclerini blnyelerinde
ylrUtebiliyor. Ortaya cikan yenilikci fikirleri, stireclerinde
uygulayabiliyor. Bu yapilariyla son kullanicinin ve ana
yUklenicilerin glivenebilecekleri birer ¢6zim ortadi
haline geliyor.

Perde Arkasmdgki Kahramanlar:
Teknolojik KOBI’ler

Bugtin Teknolojik KOBI'ler, Turk savunma ve havacilik
sanayisinin, 6zellikle son dénemde karsi karslya kaldigi
ortllu ya da actk ambargolar nedeniyle yurt disindan
tedarikinde zorlandigi alt sistemleri ve bilesenleri,
6zgun bir sekilde tasarlayarak Uretebilmeleriyle 6ne
cikiyorlar. Ornegdin, basta insansiz hava araclari, gidim
kitleri ve cesitli mUhimmat tipleri vb. olmak tGzere

farkl platformlarda kullanilan elektromekanik hareket

sistemleri (eyleyiciler) ve sogutma ve isitma amacli
fanlar, artik Teknolojik KOBI'ler tarafindan yerlilestiriimis
durumda. Son kullanicinin ve platform entegratéru
firmalarin ortaya koydugu ihtiyac Gzerine yerlilestirme
icin kollart sivayan Teknolojik KOBI'ler, sorun yasanan
sistemleri 6zgln olarak tasarlayip Ureterek bu
ambargolari gecersiz hale getirdi. Gintmuzde, Turk
savunma ve havacilik sanayisinin gelistirdigi ve herhangi
bir kisitlamaya tabi olmadan yurt icinde ve sinir 6tesi
harekatlarda kullanilan ve ihracat kisitlamalarindan
bagimsiz bir sekilde dost ve muttefik Glkelerin
kullanimina da sunulan bir dizi Grinde, Teknolojik
KOBI'lerin de imzas! var.

Teknolojik KOBF'lerin faaliyetleri, Turk Silahl
Kuvvetlerinin ve glvenlik glclerinin gérevini daha
etkin bir sekilde yapabilmesinin 6nind de aclyor.

Ariza ya da bakim gibi nedenlerle yurt disiyla temas
kurulmasi gereken sistemlerin yerine Turkiye’'nin 6zgin
c6zUumlerinin kullanilmasi, lojistik destek konusunda
dnemli avantajlar saghyor. Platformlarin gtvenilirligi ve
goreve hazir olma istatistikleri iyilesiyor.

Teknolojik KOB/P’ler, ihracatin Engellerini Kaldiriyor

Acik ya da gizli ambargolara tabi olan alt sistem ve
bilesenler, Turk savunma ve havacilik sanayisinin ihracat
faaliyetleri acisindan da kritik nem tasiyor. ihrac edilen
platform ya da sistemin toplam bedelinde ¢cok kuguk
pay! olan bir bilesen bile ihracatin dndndeki cok blyuk
bir engel haline gelebiliyor. Teknolojik KOBI'ler ise bu alt
sistem ve bilesenleri 6zgln olarak ortaya koyarak Turk
savunma ve havacilik sanayisinin ihracat faaliyetlerini
destekliyor.

Bu destek, Teknolojik KOBT'ler acisindan, ana sistemlerin
bunyesinde yapilan dolayl ihracat olarak kayda geciyor.
Diger yandan urdn ve ¢cozUmleriyle uluslararasi arenada
da sesini duyurmaya baslayan bazi Teknolojik KOBI'ler,
dogrudan ihracat yapmaya da basladi. Onimuzdeki
dénemde, bu ihracatin ¢cok daha Ust seviyelere ¢ikacagi
ongorultyor.

SSB’nin Vizyonu Hayat Buluyor

Kendisine kanunlarla verilen goérevler dogrultusunda
Turk savunma ve havacilik sanayisinin gelisimine yon
veren SSB de ortaya koydugu stratejilerle Teknolojik
KOBI'leri destekliyor. 2000’li yillarla birlikte baslatilan
MILGEM, T129 ATAK, ALTAY, HURKUS ve cok sayida
diger 6zgln platform gelistirme projesiyle belli bir
olgunluga erisen Turk savunma ve havacilik sanayisi,
SSB’nin yonlendirmesiyle alt sistem, bilesen ve
malzemeleri de 6zgln olarak gelistirme konusuna buyk
onem ve oncelik veriyor. Teknolojik KOBI'ler, SSB’nin bu
yeni yol haritasinda kritik gérevler Ustleniyor.

Teknolojik KOBP’ler, Teknolojik Olmayan
Konularda da Zorluklar Yasayabiliyor

Teknolojik KOBT'ler, bu basarilarini kaydederken, faaliyet
gosterdikleri ortamdaki cesitli etmenler, her zaman
onlarin yaninda olmayabiliyor. Uygun finansmana
ulasim, test ve kalifikasyon sdreclerinin desteklenmesi
ve benzeri bir dizi konuda, Teknolojik KOBI'ler zaman
zaman ciddi sorunlar yasayabiliyor. Ayrica, sektor ici
yikicl rekabet de bir sorun olabiliyor. Tum bu sorunlarin
ve ¢b6zUm dnerilerinin ortaya konulmasi, Teknolojik
KOBI'lerin strdurulebilirligi ve Turk savunma ve havacilik
sanayisinin gelecedi acisindan énem tasiyor.

Teknolojik KOB#P’lerin Sayisi Artmali

Turk savunma ve havacilik sektdriinin éntinde, yurt
icinde ve yurt disinda, elde edilmeyi bekleyen daha bir
dizi basari bulunuyor. Teknolojik KOBF'ler, bu basarilarin
elde edilebilmesinde anahtar rol oynamaya devam
edecek. Bu stirecte, Teknolojik KOBI'lerin sayisinin da
arttinlmasi gerekecek. Teknolojik KOBI kavraminin,
hem kamu kurumlari hem de MUSIAD gibi sivil toplum
drgUtleri tarafindan sahiplenilmesi, hem diger KOBT'lerin
Teknolojik KOBI haline gelme surecini hizlandiracak
hem de Teknolojik KOBI'lerin sorunlarinin ¢cézamanu
saglayacak bir gelisme olacaktir.
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Almanya, cografi olarak ihman iklim kusaginda yer alan,
yUz 6lcimu 357.578 kilometrekare olan bir Avrupa
Glkesidir. Topraklarinda yasayan yaklasik 83 milyon
insan ile Avrupa Birligi’'nin en blytk ntfusuna sahip
olan Almanya, Birlesmis Milletler istatistik tahminine
gore, ylzde 14,88 oraninda gdcmenlerden olusmaslyla
Amerika Birlesik Devletleri’nden sonra, dinyanin

en cok goc alan ikinci Ulkesi konumundadir. Ulkenin
baskenti Berlin, ayni zamanda en yUksek ntfuslu sehri
olup Berlin'i sirastyla Hamburg, Mdnih ve Koln takip
etmektedir.

istatistiklerde Almanya’nin GSYH, Kisi Basina Dusen Milli
Gelir, GSYH buyume orani ve nifus gibi makroekonomik
gostergelerinde 2018 yili verileri ile 2019-2024 yillari
arasindaki IMF projeksiyonlari gorilmektedir.

Eyaletlerin 2018-2019 yillari arasindaki ntfus degisim
hizi incelendiginde ise en yuksek artis ylzde 0,9 ile
Berlin eyaletinde olurken onu ytzde O,61ile Bayern
ve ylUzde 0,58'lik blytme ile Hamburg eyaletleri takip
etmektedir.

Baskent

Berlin

Niifus

83,783,942

Yiizol¢iimii

357,022«m:

Yukarida verilen tabloda Almanya’daki eyaletlerin
2015-2019 yillari arasindaki ntfuslar gortlmektedir.
Buna gore, 2015 yilinda 81,2 milyon olan Ulke ndfusu
2019 yilinda 83 milyona yUkselmistir.

En yuksek nufuslu eyalet 17,9 milyon ile “Nordrhein-
Westfalen” olurken, bu eyaleti 13,1 milyon kisi ile “Bayern
(Bavyera)” ve 11,1 milyon ile “Baden-Wirttemberg”
eyaletleri izlemektedir. En disuk nifuslu eyalet ise 683
bin kisi ile “Bremen” eyaletidir.

Bir diger tabloda Almanya’nin eyaletlerine gdre 2017
ve 2018 yillarina ait GSYH ve Kisi Basina Disen GSYH
(KBDMG) degerleri gorulmektedir.

Almanya’nin GSYH Kisi Basina Diisen Milli Gelir Tablosu

GSYH (milyar dolar) Biiyiime Orani (%)
2020 3.982,24 1,2
2021 4158,66 14
2022 4.332,59 13
2023 4.491,38 12
2024 4.675,33 1,2

ithalat (milyar dolar) ihracat (milyar dolar)

1.305 1.601
1.365 1.661
1425 1.722
1485 1.784
1.544 1.847

Kaynak: IMF, 2020

Buna gore, Ulkenin toplam GSYH’si 2017 yilinda 3,66
trilyon dolar 2018 yilinda ise 3,95 trilyon dolar olarak
gerceklestirmis. Almanya’da 2018 yilinda en yUksek milli
gelire sahip eyalet 822,7 milyar dolar ile “Nordrhein-
Westfalen” olurken, bu eyaleti 728,3 milyar dolar ile
“Bayern (Bavaria)” ve 595,1 milyar dolar ile “Baden-
Warttemberg” eyaletleri izlemektedir. En dustk milli
gelire sahip eyalet ise 39,8 milyar dolar ile “Bremen”
evaleti olmustur.

Evyaletler arasinda 2018 yilinda en yuksek kisi basina
dusen milli gelire 76.749 $ ile Hamburg eyaleti sahip
olurken, onu 58.413 $ ile Bremen ve

56.039 $ ile Bayern (Bavaria) eyaletleri izlemistir.

TUrkiye ve Almanya arasindaki yakin ekonomik

iliskiler iki Glke arasindaki iliskilerin tasiyici stitununu
olusturmaktadir. 19'uncu yUzyildan beri stiren dostane
ve geleneksel iliskiler, ilerleyen yillarda artarak yogunluk
kazanmistir. Bunda hem Turkiye'de cok sayidaki Alman
sirketin yatirimlarinin hem de Turk kokenli Almanlar veya
Turk vatandaslari tarafindan Almanya’da kurulan on
binlerce sirketin etkisi bayuktr. Almanya’daki ekonomik
gelismeye buyuk katkisi olan bu sirketler ylzbinlerce
insana is imkani yaratmaktadir. Bu sekilde Almanya
Turkiye'nin acik ara en énemli ekonomi ortagidir.

Almanya-Turkiye iliskilerindeki pozitif deneyimler
ozellikle ekonomik dinamizminin de istikrarl bir sekilde
islemesini mumkan kilabilmektedir. Almanya, Turkiye’'nin
en onemli ticari ortagidir. Tarkiye, Grtin ve hizmetlerini
yillik ortalama 15 milyar dolarlk bir hacimle en ¢ok
Almanya’ya ihrac etmektedir.

Almanya’nin Turkiye'nin toplam ihracatindaki pay!
yaklasik ytzde 10 seviyesindedir. Turkiye'nin Alman
ihracatindaki pay! ise yaklasik ytzde 1,5’lik bir seyir
izlemektedir. Turkiye icin Almanya ihracatta birinci
Ulke iken; Almanya’nin ithal ettigi trlin ve hizmetlerde
Turkiye 16. sirada gelmektedir.

YILLAR [HRACAT ITHALAT DENGE HACIM

2017 15,1 23] -6,2 36,4
2018 16,1 20,4 -4,3 36,5
2019 16,6 19,4 -2,7 35,9

Kaynak: Turkiye Cumhuriyeti Ticaret Bakanligi
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ihrac¢ Edilen

Baslica Urinler: Giyim esyasi ve aksesuarlarl, kara

ulasim araclari, icten yanmali, pistonlu motorlarin

aksam-parcalarr; kara tasitlari icin aksam parcalari,
tekstil elyafi ve mamulleri.

ithal Edilen

Baslica Urtinler: Otomobil, steysin vagonlar, yaris
arabalari; kara tasitlari icin aksam, parcalart; tedavi/
koruyucu amach ilaclar, elektrikli makine ve cihazlar.

Turkiye'de 7.000’i askin Alman firmasi faal olarak
isletim yapmaktayken Almanya’da faal durumdaki Turk
firmalarinin sayisi 1.300 civarindadir. Almanya’'daki Turk
girisimciler yaklasik 500.000 eleman calistirarak yilda
50 milyar euro ciro yapmakta ve ekonomik gelisime
katkl saglamaktadir.

Turizm

Turizm alaninda da Almanya, Turkiye’'nin en énemli
ortaklarindan biridir. 2015 yilindan beri Turkiye'ye

gelen Alman turistlerin sayisinda genel anlamda bir
azalma gorilmektedir. Almanya’dan Turkiye'ye gelen
turistlerin sayisi 2016 yilinda yuzde 30 oraninda azalmis
olup; 2017 yilinda ylzde 8 oraninda daha azalarak yillik
bazda kisi sayisi olarak 3,6 milyonda kaldi. Almanya’dan
gelen turist sayisi, Tarkiye'yi ziyaret eden toplam

turist sayisinin ytzde 11,5’ini olusturmaktadir. Su anda
Almanya, 4,1 milyon turist ile Rusya'dan sonra ikinci
sirada yer almaktadir.

Ulkemizi 2018 yilinda 4.512.360, 2019'da
5.024.193 Alman turist ziyaret etmistir.

Almanya’nin ihracati 2020 yilinda Covid-19 salginin
ortaya cikmaslyla birlikte yazde 9,3 gerileme gosterdi.
Bu gerilemenin sonucunda Almanya 2020 yilini 1
trilyon 204,7 milyar Euro ihracatla kapadi. Almanya
Federal Istatistik Ofisi’nin (Destatis) yayimladig
gecici verilere gore, tGlkede mevsimsellik ve takvim
etkilerinden arindiriimis ihracat gecen yil yaklasik

1 trilyon 204,7 milyar euro, ithalat ise 1 trilyon 25,6
milyar euro oldu. Ulkenin dis ticaret fazlasi ise 179,1
milyar euro seviyesinde gerceklesti. Ulkenin, 2020'de
bir dnceki yila gdre, mevsim ve takvim etkilerinden
arindirilmis ihracati yizde 9,3, ithalatr ise yuzde 7]
dustu. Destatis, kuresel finansal krizin yasandigi
2009°da ihracattaki duststn yizde 18,4 oldugunu
hatirlatti.
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Almanya’nin diinyadan en cok ithalatini N I(OBI VI amln de

gerceklestirdigi sektorler ile Turkiye’den en ¢ok = -
Tiirkiye’nin

ithalatini yaptigi sektorler siniflandiriidiginda 10
sektorde (Elektrik-Elektronik, Otomotiv Endustrisi,

Akaryakit, bankacilik, telekomiinikasyon ve perakende gibi birgcok

Makine ve aksamlari, Demir ve Demir Disi Metaller, ithracatinda sektdrden is ortagimizla, maliyetlerinizde tasarruf etmenizi saglayacak,
Celik, Savunma ve Havacilik Sanayi, Meyve Sebze - an BYH £ r e
ot vat Meyve ve Sebae. T, Ll vo Ilk lo Illke KOBI Vitamin destek paketini sunmaktan gurur duyuyoruz.

Zeytin ile Zeytinyagdi) Almanya’nin dinyadan en

cok ithalat yaptigi Grtnlerin sektodrel siralamasi Turk
ihracatcilarindan ithalatini gerceklestirdigi sektdrlerin
siralamast ile bir iki basamak yer degistirmesi ile g_i-
birlikte ortustugu gérulmektedir. o

i et Detayl bilgi icin www.kobivitamin.net

0
HILYAR DOLAR

BIRLESIK KRALLIK
Ayni sekilde, “Madencilik Urtinleri” sektérinin 13,2

Almanya’nin diinyadan yaptigr ithalat siralamasinda 13.
sirada olmasina karsilik Tarkiye’den yapilan ithalattaki

siralamada ise 20. sirada yer aldigl, “Mobilya, Kagit ve ﬁ
Orman UrUnleri” sektoranin Almanya’nin diinyadan rﬂ“—_‘”
yaptigi ithalat siralamasinda 8. sirada olmasina karsilik 5’2

Turkiye’den yapilan ithalattaki siralamada ise 15. sirada
yer aldigi gortlmektedir. Ihracatcilarimizin Almanya’nin
ithalatinda yer alan sektérlerde Almanya pazarlarindan
ylUzde 0-49 araliginda pay aldigl, toplamda dinyadan
26 sektorde ithalat yapan Almanya’nin Turkiye'den

de butun sektorlerde ithalat yaptigi gortlmektedir. " o
Almanya 2018 yilinda dinyadan 26 sektoérde 1,29 li
trilyon dolarlk ithalat gerceklestirirken TUrkiye’den
ise bu sektorlerde 19,3 milyar dolarlik ithalat
gerceklestirdigi tespit edilmistir.
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Esad SiVRI
Albayrak Grubu
Kurumsal iletisim Koordinatori

Kurumsal iletisimin temel amaci olan
algiyi ve itibari yonetme konusunda
yasanabilecek krizlerde artik daha ¢ok
dijitalden geldigini sdyleyebiliriz.
Online itibar denen kavramla tanisan
markalar, dijital diinyada arama
yapildiginda kendileri hakkinda
tiretilen negatif iceriklere daha ¢ok
dikkat etmeliler.

Her sektérde oldugu gibi kurumsal iletisim icin de
dijitallesme kacinilmaz oldu. Kullanicilarin iletisim
kanallari dijitale dogru kaydik¢ca markalar icin de
mecralar ister istemez dijital oldu. ingilizce 6Jrenenlere
‘gramer yapisinda disince sistematigini degistirmeleri’
sdylenir; ayni sekilde kurumsal iletisimde de
konvansiyonel bakis acisi yerine dijital bir bakis acisiyla
slrecleri yorumlamak gerekir.

Netflix ile diledigi yerden diledigi cihazla diledigini
izleyen, Spotify ile yapay zekanin sagdladigi kolaylikla
sinirsiz muzige ulasan, YouTube ile masa boyamadan
matematik sorusu c6zmeye kadar her icerige sinirsiz
erisen bir kitleyle iletisim yaptigimizi unutmamamiz

lazim. Yani icerige zamandan ve mekandan bagimsiz ,’: |

5 o

Gilinumuz
Dunyasinda
Kurumsal
Iletisim

ulasan ginimuz insanina, dizisinin belli saatte
baslayacagini sdéylemek veya haberi bir giin sonra
kapisina birakilacak gazeteden dgrenecedini sdylemek
anlamsiz hale geldi. Bunu géren medya kuruluslari da
kendilerini hizla yeniliyorlar. Ayni sekilde kurumlarin da
mesajlarini dijital deneyimi yuksek kitleye ulastirirken
yeni nesil enstrimanlari kullanmasi sart oldu.

iletisimde dnce hedef kitleyi yani muhatabimizi
yakindan tanimamiz gerekir. Teknolojiyle bu denli
hembhal olan kitleyle beraber, teknolojinin icinde dogan
alfa kusagina iletisim yapmak konvansiyonel bir bakis
acislyla neredeyse mimkudn degil. Z kusadi ve yeni
gelen alfa kusagdini anlamak Gzerine cokca konusurken
¢c6zUmU bu dijital iletisim bakis acisinda aramamiz
gerektigini dustntyorum. Yuzyillar boyunca kusaklar
arasinda c¢atisma olmustur ama degisim hic bu kadar
hizli, hic bu kadar ivmeli olmamisti. Dolayisiyla kurumsal
iletisimcilerin bu degisimi g6z éninde bulundurarak bir
strateji gelistirmesi gerekiyor.

{

/

GUnUMUz dinyasinda degisen alisveris, TV izleme,
konferans, yemek siparisi verme gibi deneyimler

g6z dnlnde bulunduruldugunda iletisim battnuyle
360 derece kurgulanmali. Metin okumanin azaldig,
gorselligin daha 6n plana ¢iktigl bir dinyada
yasadidimizi unutmamaliyiz. Hizla tuketilen icerik
dunyasinda siyrilmanin ve fark edilmenin yolunun
videoya dogru kaydigini gdriyoruz. Yemek tariflerinden
musluk tamirine kadar her konu artik video izlenerek
6greniliyor. Bu deneyimi yasayan insanlara markalarin
uzun uzun metinlerle vizyon-misyon anlatmalarinin
pek de bir anlami kalmadi. Onun yerine kullanicilar, iyi
bir tanitim filmi, marka liderinin video mesajl, Grtnlerin
veya hizmetlerin videolu anlatimi gibi iceriklere gore
markalarin kurumsalliklarini degerlendiriyor. Dolayisiyla
gUcld bir kurum algisi, bu iletisim enstrimanlarini glclt
kullanmaktan geciyor.

Sosyal medya kullanicilarinin bir markaya, politikaclya
veya bir futbolcuya cok kolay bir sekilde ulasmasi artik
normal bir olay. Bu durum kullanici nezdinde daha 6zgur
bir iletisim ortami anlamina geliyor. K&t deneyimini
veya sikayetini tim internet ortaminda herkese 6zellikle
muhtemel musterilere kolaylikla ulastirabilen internet
kullanicilart ellerindeki bu gtictin artik daha ¢ok farkinda.
Bu ylUzden markalar tek tarafli, didaktik bir iletisim
yerine daha dinleyen ve daha empati kurabilen bir dil
olusturmalilar. Hatta bazi markalarin samimi ve empati
duygusuyla iletisim yapmalarindaki temel neden

budur. Stratejileri daha cana yakin, samimi ve muhatabi
dustnen bir marka hissiyati uyandirmak. Boyle bir
iletisim dili olusturan marka, kurumsal iletisiminde

dijital bir bakis acisiyla hareket ediyor diyebiliriz.

Tek tarafli didaktik iletisim yapan bir marka artik sikici
bulunurken, sdyledikleri veya anlattiklar karsi tarafta
yani kullanicilari nezdinde pek de bir anlam ifade
etmiyor.

|
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Kurumsal iletisimin temel amaci olan algiyi ve

itibari yonetme konusunda yasanabilecek krizlerde
artik daha cok dijitalden geldigini séyleyebiliriz.

Online itibar denen kavramla tanisan markalar,

dijital dunyada arama yapildiginda kendileri hakkinda
Uretilen negatif iceriklere daha cok dikkat etmeliler.
Yani online itibarlarini korumak icin daha ¢ok hassasiyet
gostermeliler. Cunkd bir kurum veya marka hakkinda
bilgi almak isteyen kullanicilarin karsisina daha ¢ok
pozitif icerikle cikmak artik kurumsal iletisimcilerin en
onemli gindemi. Mesela Twitter’da bir anda negatif
gtindem olmanin bedelini agir ddeyen kurumlar,
kurumsal iletisim stratejilerini online itibarlarini
dusunerek sekil vermeliler. Ayrica Google aramalarinda
musterilerin negatif icerik Gretmemeleriicin ellerinden
geleni yapmalari gerekiyor.

Sonug olarak; degismeyen tek seyin degisim oldugu
gercegiyle kurumsal iletisimin ydonteminin ve mecrasinin
da degistigini soyleyebiliriz. Dogru adimlari atabilmek
ve dogdru iletisim stratejilerini hayata gecirebilmek

icin dijital bakis acisina odaklanmamiz gerekiyor.
Zamanin dinya devi Kodak veya Nokia bugin yoksa
yeniligi gérememenin veya yakalayamamanin bedelini
o6dUyorlar. Bu gercek hicbir zaman unutulmamall.
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MUSIAD EXPO 2022,

Sektorel Fuarlardan Daha Verimli
Bir Fuar Potansiyeli Tasiyor

ibrahim CEVIKOGLU

HIT Global Kurucusu ve Ticari istihbarat Uzmani

MUSIAD EXPO 2022

ciddi bir potansiyel arz ediyor,
tedarik arayisinda olan 6zellikle
yakin pazarlarimizdaki binlerce
firmanin bu fuara yogun ilgi
gOsterecegdi bugiinden
kendisini g6steren bir gergek.

MUSIAD EXPO, bu yil on dokuzuncusu dizenlenen ve
gecen yillar icerisinde kurumsal alt yapisi oturmus bir
fuar organizasyonu. En kuvvetli yani ise, MUSIAD'In
yurt ici ve yurt disi teskilat yapisi, nitelikli uluslararasi
network ve gelismis diplomatik iliskilerinin getirmis
oldugu genis bir etki alanina sahip olmasi.

Bu yil 120’den fazla tlkeden ziyaretci beklenmekte.
Bu vaniyla MUSIAD fuarlari, tim misafirlerine ve
katilimcilarina bir bayram havasi yasatmakta.

MUSIAD EXPO 2022 genel bir ticaret fuari olmas
hasebiyle 24 farkli sektore ev sahipligi yapmakta.

Bu durum ilk bakista fuara gelecek musteri kitlesinin
karma olmasi ve sektdrel alim yapan heyetlerin genel
fuarlar ziyaret etmeyecedi gibi bir endise dogurabilir.
Ancak isin aslina baktigimizda bir ticaret fuari olan
MUSIAD EXPO icin Uc temel firsat mevcut;

1. Genis potansiyel portfoy

Hemen her kesime hitap eden; yapi malzemeleri, gida,
hizmet gibi sektorlerde faaliyet gdsteren firmalar icin
genel ticaret fuarlarinda ytksek bir musteri potansiyeli
mevcut. Karma kitlelerin neredeyse tamaminin
ihtiyacina hitap etmek, genel ticaret fuarlarinin énemli
bir avantajl, adeta tum ihtiyaclarin tek elden tedarigi
potansiyeli tasiyor.

2. Diisiik rekabet ekosistemi

Sektorel fuarlarda onlarca bazen yUzlerce ayni isi
yapan firma birbiri ile rekabet halindedir. Yani fuara
ziyarete gelen alim heyetleri sektorel heyetler olsa

biler istedikleri Grund bulmak icin ¢cok fazla alternatife
sahiptir. Genel ticaret fuarlarinda ise ayni sektorde
bulunan firma sayisi oldukca azdir. Hatta ismi ayni
sektorde bile olsa aslinda birbirlerinden cok farklr isi
yapan firmalar mevcut. Ornegin MUSIAD EXPO’22
katilimcilari icerisinde genel anlamda gida sektéru
desek de bunun icerisinde; peynir Ureten, gida takviyesi
Grtnleri Greten, makarna Ureten, baharat ticareti yapan,
un Ureten, kayisi Uretimi yapan, stt tozu Ureten, pestil
Ureten, sucuk Ureten, limonata Ureten, karabugday unu
Ureten, baklava Ureten, akide sekeri Ureten, yag Ureten
firmalar mevcut. Yani aslinda ayni sektérde bulunanlarin
bile musteri kitleleri farkl. Dolayisiyla Grtin odakli
rekabet oldukca dusuk seviyelerde.

3. Yiiksek nitelikli katilim

Bu vil MUSIAD EXPO’22'de firmaya ozel calisiimis
asagida detaylarina yer verdigimiz alim heyeti

programi sayesinde, fuar katilimcisi firmalarin nokta
atisi potansiyel musterilerin tespit ve davet edilmesi ve
bu alicilarin istedikleri Grtnleri fuar icerisinde tedarik
edebilecedi firma sayisinin sinirli olmasi, fuar katilimcisi
firmalar acisindan cok ciddi rekabet bir avantaji tasiyor.
Bunun yani sira, 6zellikle yuksek diplomatik temas
gerektiren yurt dist ihale ve proje bazli isler icin de dogru
baglantilari yakalamak anlaminda da MUSIAD EXPO
ayri bir firsat icermekte. Zira MUSIAD’In uluslararasi lobi
glclndn fuara yansimasi olan diplomatik katilimlar, ayni
zamanda buyUk tedarik firsatlarinin da potansiyel kapisi.

Mevcut kiiresel
konjonktiirde oklar
Turkiye’yi gosteriyor!
Rusya-Ukrayna savasinin
ortaya ¢cikarmis oldugu ticari firsat donemi
Rusya-Ukrayna savasl hic¢ stphesiz kimsenin
istemeyecedi ve temenni de etmeyecedi bir durum.

Turkiye bu strecte hem Ukrayna’nin yaninda oldu hem
de Rusya ile mUzakere kapisini acik tuttu. Bu savasin

DEGERLENDIRME

MERKEZ

siyasi ve askeri tarafinin yani sira bir de ekonomik tarafi
var. Konuyu bu baglamda ele alacak olursak, savasin
getirmis oldugu mevcut tedarik zinciri kirilmalarini

iyi takip etmek gerekiyor. Zira kainat bosluk kabul
etmiyor, bir Urlin veya hizmete ihtiyac varsa ve mevcut
kaynaktan bu tedarik edilemiyorsa alternatifi bulunmak
zorundadir. Tam da bu noktada, savastan kaynakli
olarak batr Glkelerinin Rusya’ya uygulamis oldugu
ambargolardan dolayi ciddi bir zincir kirilmis durumda.
Artik Rusya, Avrupa’dan tedarik ettigi Urtinleri edemiyor,
ayni sekilde Avrupa’da, Rusya’dan tedarik ettigi Grtn
ve hizmetleri tedarik edemiyor. Savas durumunda olan
Ukrayna, Orta Asya basta olmak Uzere mevcut ihracat
pazarlarina Urin gbnderemez durumda. Bu tedarik
problemi, Turk firmalar icin ciddi bir ihnracat potansiyeli
tasiyor. Zamaninda Rusya ile ucak krizi yasadigimizda
kaybettigimiz Rusya’'daki musterilerin bayuk bir kismini
Cin aldi ve biz Rusya ile iliskilerimiz duzelmesine ragmen
halen eski musterilerimize Grdn veremiyoruz.

Cunku kirillan eski tedarik zincirinin yerini yeni bir zincir
aldi ve bu zinciri kiracak bir olumsuzluk

henlz yasanmad.

isin diger bir kisminda, Rusya’nin Avrupa’nin kendisine
uygulamis oldugu ambargolara bir cevap olarak
dogalgaz akisini kesmesi Avrupa’da Uretimi dtstrdu ve
Uretime devam edenlerin ise minimum ylzde 35 daha
pahall Uretmesine sebep oldu. Bu nedenden Avrupall
bircok Ureticinin yakin dénemde, kendi markalari

icin Turkiye'de Uretim yaptirabilecedi hatta yatirm
yapabilecegdini &ngdrmek hic de zor dedil.

Esasinda ithalat¢i firmalarin psikolojisine indigimizde,
eder ithalatcl firma tedarikcisinden memnunsa yillar
boyunca ayni tedarikci ile ticarete devam edebilir

cunku kaliteyi ve oturmus duzenini riske atmak istemez.
Ancak cok mantikl bir alternatif, savas, pandemi,
lojistik, ham madde gibi olaganustU krizlerde mevcut
tedarik zincirleri kirlabilir. Su an da benzer bir kirllmanin
icindeyiz ve bu firsat, MUSIAD EXPO 2022 icin de ciddi
bir potansiyel arz ediyor, tedarik arayisinda olan 6zellikle
yakin pazarlarimizdaki binlerce firmanin bu fuara yogun
ilgi gbsterecedi bugtnden kendisini gosteren bir gercek.
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Korfez Ulkeleri ile normallesme

Son ddénemde Turkiye ile Suudi Arabistan ve Birlesik
Arap Emirlikleri’'nin siyasi iliskilerinin normallesmesiyle
birlikte ekonomik olarak da aradaki bariyerlerin yavas
yavas ortadan kalktigini gdézlemliyoruz. Uzun yillar
bircok Grtnu Turkiye'den tedarik eden korfez Glkelerinin
yeniden Turk Urtnleri ile bulusmasi, Turkiye ve 6zelde
MUSIAD EXPO 2022 icin potansiyel tasiyan diger énemli
bir firsat.

Yakin Tedarik

2020 yilindan beri tim dtnyanin maruz kaldidi pandemi
slrecinde degisen bircok denge gibi lojistik konusunda
da durumun eskiye benzer bir hali kalmadi. Hem
klresel konteyner krizi hem diger tasima maliyetlerinin
artmasiyla birlikte, artik Grtinin kendisinden daha
ylksek bedeli olan tasimacilik modlart ile karsi
karsiyayiz. DUnya ise bu sorunun ¢co6zUmunU yakin
Ulkelerden tedarige donis yaparak saglamaya calisiyor.
Dolayisiyla uzaklardaki rakiplerimizin yani basimizdaki
Ulkelerde bulunan musterileri artik bizim icin potansiyel
teskil ediyor.

Yeni Nesil Fuarcilik:
Ticari istihbarat
verileriyle calisiimis
nokta atisi

alim heyeti calismasi

Hic kuskusuz fuarlarin en kritik noktasi dogru alicilarin
fuara gelmesi konusudur. Bunun saglanmasi icin ise
katihmci firmalarin potansiyel musteri kitlesi neyse
buna 6zel arastirma yapilmasi ve dodru bir senaryo
kurgulanarak tespit edilen bu firmalarin fuara
getirilmesi gerekir.

MUSIAD EXPO 2022'de Turkiye'de fuarcilik sektorinde
ilk olacak bir alim heyeti calismasina imza atiliyor.
Halihazirda 124 tlkeden gelen alim heyetlerinin yani sira
her firma icin ayri ayri bir arastirma altyapisi ile fuara
hazirlik yapiliyor. Katilimci firmalarin, nokta atisi kendli
potansiyel musterileriyle bulusabilmesi icin terzi usull
bir istihbarat calismasi s6z konusu. Daha nitelikli

bir alim heyeti katiimlarr icin yUrtttlen bu strecin

akisi su sekilde;

1. Uriin Bilgisi Alinmast:

Oncelikle fuar katiimcisi firmalardan Urna olan yani
hizmet sektortnde bulunmayan firmalardan Grtnlerine
ait G.T.I.P. numaralari ve Urtn aciklamalari talep edilir.
Zira hizmet sektériinde bulunan firmalarin satislari daha
cok iliski ve referans Uzerinden dénmektedir.

2. Hedef Pazar ve Potansiyel Alicilarin Tespit Edilmesi:

Gelen Urun bilgilerine istinaden, her firma icin bir
arastirma randevusu olusturulur. Bu goérusme icerisinde
firmaya 06zel olarak hedef tlkeye karar verilerek ilgili
hedef Ulkenin gumruk verileri Uzerinden nokta atisi
ithalatcr arastirmasi yapilir. Bu arastirma yapilirken,
normal sartlarda fuar katiimcisi firmalarin kendi
imkanlariyla faydalanma ihtimali dustk olan yuksek
maliyetli ticari istihbarat sistemlerinden faydalanilir.

Bu sistemlerde nokta atisi olarak ilgili Glkelerde istenilen
Qrtnu ithal eden firmalarin istihbarati yapilabilir veya
ilgili Glkelerin ticaret sicil kayitlari ve ticaret odalari

kayitlari Gzerinden arastirmalar gerceklestirilir. Yapilan
arastirma neticesinde ilgili Glkede tespit edilen ithalatc¢l
ve potansiyel firmalarin listesi, fuar katilimcisi firmaya
teslim edilir.

3. Fuara Davet Edilecek Firmalarin Se¢ilmesi:

ilgili hedef pazarda kendi Grtinine dzel potansiyel
musteri listesini teslim alan fuar katilimcisi firma, bu
listedeki firmalari analiz eder. Analiz edilen potansiyel
firmalara kendisi bizzat ulasabilir. Bununla birlikte

bu listenin icerisinden fuara davet edilmesini istedigi
potansiyel maksimum 30 tane firmay1 MUSIAD Cagri
Merkezi’'ne bildirir.

4. Potansiyel Firmalarin Daveti:

Bizzat fuar katilimcisi firma tarafindan secilen bu hedef
potansiyel firmalarin fuara davet edilmesi icin ¢ adimli
bir strateji izlenir;
a. MUSIAD biinyesinde fuara dzel kurulmus cagri
merkezi marifetiyle ilgili firmalar iletisim kurulur.
b. ilgili hedef pazarlarda bulunan T.C. Ticaret
MUsavirliklerinden destek alinir.
c. ilgili tlkede bulunan MUSIAD’In mevcut yerel
teskilati ve iliskilerinden faydalanilir.

5. Fuar Ziyaret Plan::

Bu calismada merkeze alinan nokta surasidir: hem
hedef Ulke hem de hedef musteri kitlesi bizzat katilimci
firmaya sectirilir. Zira firmalarin Urtnlerini kendilerinden
daha iyi bilecek kimse yoktur. Sektorel arastirmadan cok
daha derin ¢cok daha hassas bir calisma yuratulmektedir.
Aslinda fuar katilimcisi firmalara bu calismayla birlikte
adeta demo bir ihracat danismanlgi, hedef pazar
belirleme, diinyadaki firsatlara yonelme ve nokta atisi
musteri bulma hizmeti sunulmus oluyor. Dolayisiyla

en kotu senaryoda burada tespit edilen potansiyel
firmalarin fuara gelme durumlari olamasa bile, fuar
katiimcisi firma bu potansiyel musteri firmalarla temasa
gecerek UrlnUnU pazarlamis olacaktir. Dolayisiyla
ihracatin artiriimast icin fuar hentiz gelmeden dahi bu
amaca katki sunulmus olur.

Yapilan bu 6zel calisma neticesinde bircok firmamiz
daha fuar gelmeden yeni ihracatlar yapmaya basladi,
buyk bir kisim ise heyecanla fuari bekliyor. ithalatcilarin
alternatif arayisinda, inracatcilarin ise satis telasinda
oldugu boyle bir ddnemde MUSIAD EXPO 2022°nin
olduk¢a verimli gececedi yaptigimiz birebir calismalarin
bize en net gostergesi. Bu modelin tim Turkiye ve
fuarcilik sektérd icin drnek olmasi niyaziyla.

DEGERLENDIRME

MUSIAD EXPO 2020 sonrasi
bir memnuniyet anketi
gerceklestirildi. MUSIAD
EXPO 2020’ye katilan
katimcilarin

yiizde 90’1 fuardan memnun
kaldiklarini belirtirken;

yiizde 96’SI gelecek fuara
tekrar katilmak
istediklerini bildirdi.
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Mustafa AYDIN

Sultanahmet Meydani’nda
XIX. Yizyila Ait

Alman Cesmesi

Alman Cesmesi, Prusya Krali ve

Almanya imparatoru Il. Wilhelm’in Osmanli
topraklarina 1898°te yaptigi ikinci ziyaret anisina
ithaf edilmis bir anittir. Yapimina 1899 yilinin

yaz aylarinda baslanmis olan ve

Sultan Il. Abdiilhamid’in ciilusunun

25. yilina yetistirilmesi planlanan ¢esme

27 Ocak 1901 giinii Imparator Wilhelm’in

dogum giiniinde agiimistir.
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Bugln Sultanahmet Meydani olarak bildigimiz, Bizans
déneminde yarislarin yapildidi hipodromun mevcut
oldugu alanda yer alan Alman Cesmesi, Prusya Krali ve
Almanya imparatoru Il. Wilhelm’in Osmanli topraklarina
1898'te yaptigi ikinci ziyaret anisina ithaf edilmis bir
anittir. Yapimina 1899 yilinin yaz aylarinda baslanmis
olan ve Sultan Il. Abdtlhamid’in ctlusunun 25. yilina
yetistirilmesi planlanan cesme 27 Ocak 1901 gund
imparator Wilhelm’in dogum gtiniinde aciimistir. Resmi
acilisa Almanya Sefiri Marschall von Bieberstein ve
Hariciye Naziri Tevfik Pasa’nin yani sira bircok davetli

katilmistir.

Cesmenin acilisina Osmanl imparatorlugu ¢zel
ihtimam gostermis, cesmenin yapilacagi mevki
onceden agaclandirilarak dizenlenmistir. Acilis
merasiminin sasaall olmasina bilhassa dikkat edilmistir.
Eser imparatorun ¢zel danismani mimar Max Spitta

tarafindan Il. Wilhelm'in ¢izdigi bir desenin gelistirilmesi
Uzerine meydana gelmistir. Cesmenin konumu itibariyle
cok stratejik bir noktada oldugu séylenebilir. Siyasetin
propaganda gucl Hammurabi'den ginimuze kadar
gelmis, siyasi karakterler bulduklari her bosluga
imzalarini atmak arzusundan kurtulamamislardir.
Kayzer II. Wilhelm de bu cesmeyle, imzasini istanbul’'un
gdbegine, hem de dogum gundnde atmistir. Alman
Cesmesi, Istanbul'un hem Bizans hem de Osmanli
dénemlerindeki en merkezi bolgesinde dikilmistir.

Arsiv belgelerinden anlasildigi kadariyla Sultan
Abdulhamit bu durumun farkinda olarak cesmenin
Nisantas! bolgesinde dikilmesini istese de Alman Sefiri
Marschal von Bieberstein’in girisimleri sonu¢ vermis
ve cesme buglnkl konumuna insa edilmistir. Yapitin
Almanya’'da insa edilip Istanbul’daki temeli tzerine
yerlestirildigi sdylense de Semavi Eyice’nin yazdidina
gbre butln parcalart Almanya’da olusturulup
istanbul'da birlestirilmistir. Sekiz késeli olan yap,
imparator Il. Wilhelm'in istegdi Gizerine abdest
alinmayacak bir bicimde ve Bizans-Roma stilini
hatirlatacak sekilde yapilmistir.

Semavi Eyice, Tark Cesme mimarisine aykiri bir tasarim
oldugunu soyler. Ancak bu haliyle Avrupa meydan
cesmeleriyle de benzesim gdstermez. Kanalizasyon
giderleri dahi Alman imparatoru tarafindan

karsilanmistir. Cesmenin kubbesinin Ustl bronz cemberli

ve bakir kaplidir. ici ise altin mozaiklerle kaplidir ve
her kolona denk dusecek sekilde madalyonlar vardir.
Bu madalyonlarin dérdine Abddlhamid’in tugrasi,
diger dordune ise Wilhelm’i simgeleyecek sekilde tacli
“W” markasl Gizerine Romen rakamlariyla Il rakami
islenmistir. Tugranin zemini icin peygamber rengi olan
yesil, Wilhelm’in simgesi icin Prusya mavisi secilmistir.
Kubbenin ic tarafindaki kemerlerin Gzerinde Mehmed
izzet Efendi'nin sults hattiyla yazilmis, Ahmed Muhtar
Efendi’nin sekiz beyitlik manzum tarihi yer almaktadir.
Mezk(r beyitlerde Alman imparatoru’ndan évgiyle
s6z edilmektedir. Cesmenin su haznesinin 6n tarafinda
tunctan bir levha Gzerinde Almanca bir metin bulunur.

Metinde Alman imparatoru Il Wilhelm'in, Sultan
Abdulhamid’i ziyareti neticesinde bu cesmeyi yaptirdigi
yazilidir. Yapinin uygulamasini Alman mimar Schlee’nin
gerceklestirdigi bilinmektedir.

Suyun serin kalmasl icin sarnicin 700 metre uzaklktaki
Atik Ali Pasa Camii avlusundan itibaren yerin altindan
duzenlenmesi 6nerisinde bulunur. Mimar Spitta imzali
bir belgeden ¢cesmenin yapimi sirasinda Mimar Schlee’in

tifoya yakalandigi belirtilir. Ancak imparatorluk yeni
bir mimar géndermeye ihtiya¢ duymaz. Gorevi Alman
Sefaretinin atadigi mimar Mdller devralr.

Mimar Schlee’ye ise daha sonra Osmanli imparatorlugu
tarafindan mecidi nisani verilecektir. Cesmenin icinde,
dénemin serserileri arasinda “Luks Otel” ve “Alman
Palas” olarak bilinen mermerden kanepeler bulunur.
Resat Ekrem Kocu'nun istanbul Ansiklopedisi'ne gére
kanepelerin beraberinde kaim olduklari bir kabadayisi
vardir. Ancak cesmenin glvenligi de dénem icerisinde
problem teskil eder. Cesmenin icerisindeki mozaikler
zarar gormeye baslamistir ve belli araliklarla cesmenin
musluklari calinir.
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BiR ZAMANLAR
ISTANBUL

Cesmenin korunmasi amaciyla bir ddénem Arif Efendi

ve Nuri Efendi ismindeki polisler memur tayin edilirler.
Alman Cesmesi bulundugu yer ve tasidigr anlam
itibariyle istanbul’un en dnemli cesmelerinden biri sayilr.
[stanbul’'un en guizel meydaninda, ¢zellikle yaz aylarinda,
ziyarete gelenlerin ferahlama noktasidir.

Yapim asamasindaki siyasi hesaplari bir kdseye
biraktigimizda, tasarim olarak Sark elbisesi giymis bir
Batili olarak karsimizda duran 6zgln bir mimaridir. Haluk
Akbay’in, Kocu’nun Istanbul Ansiklopedisi'nde yazdigi
gibi serapa yabanci bir zevkin mahsull fevkalade
mizeyyen ve tamamen yabanci sanat eseri olarak da
istanbul’da bir esi bulunmayan bir cesmedir.
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Ecz. M. Salih BESIR
MUSIAD Saglik Sektor Kurulu Baskan Vekili

Teknoloji alaninda yasanan

bas dondiiriicii gelismeler

daha ¢ok dijitallesme, daha ¢ok
endiistrilesme sonucunu dogursa da
diinya genelinde dogal hayata y6nelis
belirgin diizeyde artmaktadir.
Endiistriyel gelisim nedeniyle
tilkelerin toplam iiretimi icerisinde
tarimsal iliretimin payi azalsa da
gelismis llkelerde tarimsal iiretimi
artiracak politikalar uygulanmaktadir.

Teknoloji ve sanayinin ilerlemesi bir yandan dogal
hayati tehdit ederken diger yandan yine teknolojik
gelismelerin sagladigr imkanlar ve ortaya cikan bilgi
birikimi ile tarimsal verimliligi artirmaktadir. Nufusun
cogalmasi, beslenme cesitliliginin artmasi, dogal ve
fonksiyonel beslenmenin éneminin fark edilmesi gibi
nedenlerle tarima ve tarim Urlnlerine ihtiya¢ gtinden
glne ciddiyetini gdstermektedir. Genetigi degistirilmis
arunler, tarimda kullanilan pestisitlerin zararlari, sehir
hayatinin getirdigi beslenme yetersizlikleri insanlarin
daha dogal olana ydnelmesine ve dolayisiyla tarima
ve dogal Urlnlere ilgi duymasina sebep olmus;

dogal trtnleri talep etme istedi her gecen giin artis
gostermeye baslamistir.

Tiirkiye’de
Tibbi Bitkiler

Gida katki maddeleri, besin destekleri, fonksiyonel
gidalara yonelme seklinde kendini gdsteren bu talep,
dogal bitkisel Urtinlerden saglik alaninda da daha cok
yararlaniimasinin da sonucunu dogurmustur.

Dogal Grtnlerden tip ve saglik alaninda yararlanma
insanlik tarihi kadar eskiye gitmektedir. Asirlardan
beridir dogada yetisen bircok bitki halk arasinda

tedavi edici olarak kullaniimistir. Bobrek hastaliklarinda
kullanilan altin otu (6Imez cicek); hazimsizlikta anason,
rezene; kabizlikta keten, sinameki; kalp rahatsizliklarinda
ali¢; yara iyilestirici olarak isirgan otu; mide bulantisi ve
agrilarinda zencefil; unutkanlik ve hafiza zayifliginda

adacay!; uyku bozuklugunda kullanilan anason, papatya,

rezene bunlardan bazilaridir.

Kayitlarda milattan dnce IV. asirda keten bitkisinin
kultara yapildigr bilinmektedir. M.O. 2000 baslarindan
itibaren insanlar kullandiklar bitkileri kaydetmeye
paslamislardir.

Hastaliklarin ve dolayisiyla bunlarin sebep oldugu
istiraplarin giderilmesi her zaman insanoglunun
glndeminde olmus, islam medeniyeti déneminde de
bitkilerin tedavide kullanimi ile ilgili bircok calisma
yaplilmis, bircok eser nesredilmistir.

Dineveri’'nin Kitabu'n-Bah ve Kitabu’n-Nebat’,
Gafiki’nin Kitabu’l-Edviyeti’l MUfrede isimli eserleri
bunlarin basinda gelir. Bu konuda devrinin en énemli
kitabi ise Ibn’tl Baytar’'in kaleme aldigi 300°den
fazlasini ilk defa kendisinin tibba kattigi 1400 tibbi
bitkisel, hayvansal ve madensel drogdan bahseden
Cami’u Mifredatu’l Edviye ve’l-Agdiye isimli eseridir.
Bu devirde Lokman Hekim, islam aleminde eczacilarin
piri sayilmaktadir. islam tababetinin ilerlemesinde Turk
kokenli hekimlerin (Ibn-i Sina, Razi gibi) de buyik
katkilarr olmustur.

islam tarihinde tibbi bitkiler tzerine yazilmis Unlu eser,
1197 yilinda Malaga'da dogan ve 1248 yilinda Sam’da
dlen ispanya’ll hekim ibni el Baytar Basit ilac Maddeleri
adl kitabidir. Yalniz bitkilerin adlarini yazmakla kalmaz
Dioskorides gibi, yaklasik olarak 1400 drog ve onlarin
elde edildigi bitkileri de tanitir

Sentetik ilaclarin hentz kesfedilmedigi ddbnemde
tedavide sadece bitkisel, hayvansal ve mineral kaynakili
dogal artnler kullanilirdr. 18’inci ylzyilda bitkilerden

saf etken madde edilmesi (1820 kinakina kabugundan
kinin etken maddesi elde edilmesi) ve 20'nci ylzyilda
sentetik yollarla ilac ham maddesi elde edilmesi ve 1928
penislinin kesfinin baslanmasiyla, ginimdzde tedavide
kullanilan ilaclarin yuzde 80'i sentetik yollarla elde
edilen ham maddelerden imal edilir olmustur. Bunda

2. DUnya Savasi’'ndan sonra sanayideki gelismenin de
etkisiyle sentetik ilaclarin Gretimindeki hizli artis etkili
olmustur. 20'nci ylzyilin baslarinda recetelenen ilaclarin
ylzde 40’indan fazlasi bitkisel orijinli olmasina ragmen
Dunya Saglik Orgut verilerine gdre 20’nci yuzyilin
sonlarinda bu oran ylzde 11 civarindadir.2

1990l yillardan itibaren ise yeniden dogal ve bitkisel
artnlere yonelim baslamistir.

Ozellikle 1990’1 yillardan itibaren, dogal Urtinlere olan
talep artarak, bitkisel kokenli ilac ve kozmetik sanayi
hizla gelismistir. 19’'uncu ylzyilin baslarinda tedavide
kullanildigr bilinen ve tibbi bitkilerden elde edilen drog
saylIs 13.000’i bulmustur.3

1980’li yillardan sonra insanlarin saglik alaninda bilgi
sahibi olmalari, kimyasallarin etkilerinden korunma
cabalari, dogal ve organik Grtnlere olan taleplerdeki
artis tibbi bitkilerle tedaviyi yeniden giindeme
getirmistir. Gelismis Ulkeler bu talepler karsisinda
bitkilerle tedavi konusunu yeniden ele almis ve
calismalar baslatmistir. Tibbi aromatik bitkiler bu
dogrultuda guvenilir sekilde kulttre alinmis, Uretimde
artis saglanmis ve halkin kullanimina sunulmustur.4

Ulkemizde bitkisel trtinlerin saglik alaninda kullaniimasi
“Tibbi ve Aromatik Bitkiler” (TAB) basligi altinda ele
alinmaktadir.

Tibbi bitkiler belirli hastaliklarin dnlenmesi, iyilestirilmesi
ve saglikl hayatin strdurtlmesi amaciyla kullanilirken
koku veren 6zellikleri nedeniyle de aromatik bitkiler
olarak isimlendirilmektedir. Tibbi bitkilerin tedavide
kullaniimalarinin yani isira tasidiklari 6zellikler nedeniyle
kozmetik, gida, baharat, boya, ziraat sektorlerinde de
kullaniimaktadir.
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1980’1 yillarin ikinci yarisindan itibaren saglanan
teknolojik gelismeler, 6zellikle bitkisel ila¢
arastirmalarina farkl bir boyut getirmistir. Gelistirilen
fitokimyasal ayristirma ve analiz teknikleri ile bitkilerin
bilesimleri cozUmlenmeye baslanmis, biyolojik
yontemlerdeki (mikrobiyolojik, biyokimyasal, in vitro,
in vivo) gelismeler ile bitki 6zUtleri ve bilesenlerinin
etkinligi arastirlabilmistir. Fitokimyasal ve biyolojik
yontemlerdeki bu gelismeler geleneksel halk ilaclarina
olan ilgiyi de artirmistir. Nitekim yine 1980’li yillardan
itibaren bu bilgilerin dogru bir sekilde kayit altina
alinarak bilimsel anlamda degerlendirilebilmesini
saglayabilmek Uzere farmakognozi, antropoloji,
botanik tekniklerinin uygulandigi “Etnofarmakognozik”
(etnobotanik, etnofarmakoloji, etnomedisin,
etnofarmasétik) saha calismalarinin giderek arttigi
gbrulmektedirs

Tibbi bitkiler alaninda yapilan calismalar sonucunda
elde edilen sonuclar, ilac etken maddelerinin uluslararasi
resmi belgeler olarak yer aldigi farmakopelerde
yayimlanmis; yine resmi belge niteligindeki
monograflarda yayimlanarak, halk arasindaki kullanima
ilave olarak tibbi bitkilerin kullanimina bilimsel boyut
kazandiriimistir.
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Farmakopelerde tibbi bitkilere ait standartlar belirtilmis
bitkinin icerdigi bilesikler, tedavide kullanimi, bitkiye

ait ozellikler bilimsel verilere dayanarak kayit altina
alinmistir.

Ulkemizde de siklikla yetistirilen ada cayi Orta Cag'da
her derde deva bir drog olarak bilinmektedir. Filistin
geleneksel tibbinda da antimikrobiyal 6zellige sahip
olmasindan dolayi oldukca iyi bilinen bir bitkidir.

Urduin ve Orta Dogu cografyasinda ates, sindirim
bozukluklari ve mide agrilarinda kullaniimaktadir. Ayrica
Bati dliinyasinda halk tibbinda, bogaz agrilarinda,
hazimsizlikta, enflamasyona dayali ¢esitli hastaliklarin
tedavisinde yararlaniimaktadir. Ada cayinin hafizayi
kuvvetlendirici ve hafiza gerilemesini tedavi edici etkisi
ise Antik Yunanlilara kadar uzanmaktadir. Bitkinin
kokleri “danshen” adi ile geleneksel Cin tibbinda

kalp damar sistemi ve beyin damar hastaliklarinin
tedavisinde kullanilan genel bir ilac olarak bilinmektedir.s

Alman, Avrupa, Avusturya, Cek, Polonya, Rus
Farmakopeleri, ESCOP ve Komisyon monograflarinda
yer alan ada cayinin bu resmi belgelerde botanik
Ozellikleri ve etkin bilesikleri, tibbi 6zellikleri belirtiimis;
ada cayi ile yapilan hayvan deneylerinde enflamasyon
onleyici etkisi, anti kanser etkisi; klinik calisma

sonuclarina goére de ter dnleyici, antidiyabetik etkisi
ve kuru yapraklarindan hazirlanan ekstre ile hafiza
gUclendirici etkisi bilimsel olarak ortaya konulmustur.
Burada ortaya cikan bilimsel sonuclardan birisi de
bitkilerin tedavide etkin olabilmesi icin tasimasi
gereken etkili bilesiklerin bitkide var oldugunun
ortaya koyulmasidir. Bunun icin bitkilerin kalttre
alinarak yetistirilmesi, verimli cesitlerinin gelistiriimesi,
ekstrelerinin elde edilerek etkin formda kullaniimasi
gerekmektedir. Basta Avrupa olmak Uzere dinyanin
bircok Ulkesinde bu ekosistem kurulmus, bitkilerden
elde edilen ham maddeler yuksek katma degerli Grlnler
halinde tim dinyaya pazarlanir olmustur.

Tibbi bitkilerin insan saghgi agisindan tasidigi
degerin daha ¢ok fark edilmeye baslamasiyla birlikte
stratejik degeri de 6ne ¢ikmis ve cok 6nemli diizeyde
ticari degere sahip oldugu goriilmeye baslamistir.

Bitkisel droglarin dunya ticaretindeki yeri 2018 yili
itibariyla 62 milyar dolardir, pazarin yillik blyUme hizi
ise yUzde 7dir.

Bir DUnya Bankasl raporuna gore tibbi bitkisel droglar
ve aromatik drtnlerin 2050 yilinda olusturacaklari
pazar 500 milyar dolar civarindadir. Tasidiklari tibbi ve
stratejik deger nedeniyle saglik ve tarim sektorlerinin
ilgisini cekmesi gereken tibbi bitkiler, yine tasidiklari
ekonomik ve stratejik degerleri nedeniyle de tim
ekonomi ve strateji yonetici ve paydaslarinin ilgi odagi
olmalidur.

3 gen merkezinin kesisme noktasinda olan Turkiye,
yaklasik 4.000’i endemik, yani bu cografyaya has
olmak Uzere, toplam 12 bin bitki tGrtne ev sahipligi
yaplyor. Baska bir ifadeyle, Avrupa kitasindan daha
fazla biyolojik ¢esitlilige sahip bir Ulkeyiz. Tibbi ve
aromatik bitkiler yontnden ise zengin bir potansiyele,
Uretim icin uygun iklim ve habitatlara sahibiz. Bu
zenginligimiz icinde 1.700 civarinda bitki, tibbi 6zellik
tasimaktadir. Bunun 500°Und tibbi ve aromatik bitki
olarak degerlendiriyoruz. Bu veriler bize, dinya
Uzerindeki tibbi bitkilerin yaklasik ylzde 6’sinin
Ulkemizde oldugunu gostermektedir. Ulkemiz, hem
dogadan toplanan defne, kekik, ada cayi gibi Urlnlerde,
hem de kultard yapilan kimyon, anason, nane, rezene
gibi Grtnlerde genis bir poptlasyona sahiptir. Ayrica,
Asya ile Avrupa arasinda bir koprt konumunda bulunan
Anadolu, bu bitkilerden yararlanma konusunda da
zengin birikime sahiptir. Ulkemizin sahip oldugu bu
zenginligi, daha yUksek katma degere cevirmesi ve

bu pazardan daha yuksek pay almasi son derece

onemlidir?

Tarim Bakanligi kaynaklarinca tlkemizde son 18 yilda
tibbi ve aromatik bitki ekilis alaninin 2 kat artisla 1,7
milyon dekara, Gretiminin ise 5 kat artisla 370 bin tona
yUkseldigi belirtilmektedir. ihracat degerimiz 105 milyon
dolardan 4 kat artisla 404 milyon dolara ulasmistir.
Kekik ve defne ihracatinda dtnya lideriyiz. Dinya

defne ihtiyacinin %90’ in1 biz karsiliyoruz. Yine, kimyon,
ada cayl, biberiye ve anasonda da énemli bir tedarikci
konumundayiz.

Tibbi bitkilerin drog yani bitki parcalari hadlinde
ihra¢ edilmelerinin yani sira asil katma degeri
saglayacak olan sey tibbi bitkilerden katma degeri
yiiksek bitkisel hammaddeler, patentli iiriinler ve
bu ham maddelerin tedavide kullanilacak yeni
formiilasyonlarini tasarlamak veya kesfetmek
olacaktir.

Ulke olarak tibbi bitkilerden tedavide ¢ok daha fazla
yararlanma imkanina sahibiz. Arzu edilen gelisme
saglandiginda Ulkemizde tedavide kullanilan bircok ithal
ilacin yerini yerli Uretilen bitkisel tibbi Grinler alacak,
Ulkemizin cari aciginda énemli bir iyilesme saglanacaktir.
Ulkemizde ilac sanayinde yasanan cok olumlu
gelismelere ragmen ilac sektériinde halen cari acik verir
durumdayiz. Ozellikle ilac, takviye edici gida, bitkisel
destek Urunleri ve kozmetik alaninda kullanilan ham
maddelerin cok buylk cogunlugu ithal edilmektedir.
Ulkemizin tarim alaninda ve gida Uretiminde dinyanin
saylli ihracat Glkelerinden birisi olmasina ragmen bitkisel
ham madde alaninda ithalatci olmasi cok blyuk bir
kayiptir. Ulkemizde tibbi bitkilerin hak ettigi élctide
deger bulmasi icin konunun birkac¢ yonden ele alinmasi
gerekir.

Oncelikle tibbi bitkilerin, tiim
teknolojik imkanlardan da istifade
edilerek, diinya piyasalariyla
rekabet edebilecek diizeyde
endiistriyel boyutta, genis
arazilerde yetistirilip hasat
edilebilecedi ve islenmek lizere
sanayi tesislerine ulastirilacagi
sistemin lilkemizde bir kiiltiir
olarak yerlestirilmesi gerekir.
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Ayrica sdzlesmeli ciftcilik modelleri gelistirilerek

cok daha genis arazilerde tibbi bitki yetistiriimesi
saglanmalidir. Bunun icin hangi bitkilerin ne kadar
yetistiriimesi gerektigi, ne kadar bir alanin hangi
bitkilerin yetistirilmesine ayirilmasi gerektigi, hangi
bolgelerde hangi bitkilerin yetistiriimesi gerektigi
planlanip koordine edilmelidir. Bu koordinenin kimin
tarafindan yapilmasi gerektigi belirlenmeli, bunun icin
ilgili thzel/6zel kurumlar belirlenip géreviendirilmelidir.

ikinci asamada yetistirilen tibbi bitkileri istenilen
nitelikte isleyip katma degeri yiksek trtine
donustUrecek yeterli sayida tesise sahip olup
olmadigimiz gbzden gecirilmeli, ihtiyac duyulan
tesisler devlet tesviklerinin de devreye sokulmasiyla
kisa zamanda yeterli hale getirilmelidir.

Uctinct asamada elde edilen bitkisel ham maddeler
titizlikle yurattlecek Ar-ge calismalariyla, katma
degeri yuksek nitelikli Granler haline dontsturalmeli
ve patentlenmesi mimkun olanlar patentlenerek tim
dlnyaya pazarlanir hale getirilmelidir.

TUrkiye BlyUk Millet Meclisi’'nde tibbi ve aromatik
bitkilerin cesitliliginin korunmasinda, bunlarin
Gretiminde ve pazarlamasinda karsilasilan sorunlar
ile alinmasi gereken tedbirlerin belirlenmesi amaciyla
arastirmasi komisyonu kurulmus, komisyon yaptigi
calismalar sonucu Aralik 2019'da kapsamli bir rapor
hazirlamistir. Rapor sonuclarinda tibbi ve aromatik
bitkilerin toplanmasi, yetistirilmesi, islenmesi, Ar-
ge calismalari, pazarlanmasi konularinda 6nerilerde
bulunulmustur. Raporda dile getirilen dnerilerin
sonuclandiriimasi icin gereken adimlar atilmalhdir.

Ulkemiz gerekli ekosistemin gtclendiriimesi ve
yayginlastiriimasi icin en elverisli Glkelerden birisidir.
Ulkemizin bitki zenginligi, her tarld tarimsal faaliyete
uygun cografi ve iklim yapisina sahip olmasi, nitelikli
yetismis insan glclne sahip olmamiz tibbi bitkiler
alaninda lider Ulkelerden birisi olmamizi saglayacak
dUzeyde yeterli potansiyel tasimaktadir.
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Ridvan Kadir YESIL

Senin Bir Konserve

Acacagin Yok

Issiz bir adadayiz ve kabul etmeliyiz ki elimizde bir konserve a¢acagi yok.
Hatta elimize bir yerden konserve acacagi gececegine dair

Bir hikaye vardir: Gemi kazasindan kurtularak 1ssiz bir
adaya dusen bir fizikci, bir kimyaci bir de ekonomist;
gemiden kurtarabildikleri konserve kutularini acmak
isterler. Fizikci konserveleri kayalara carparak acmayi
teklif ederken, kimyaci konservelerin isitilmasi
gerektigini savunur. iki arkadasinin tartismasini
sessizce dinleyen ekonomist ise son s6zd su sekilde
soyleyecektir: “Sakin olahm arkadaslar. Varsayalim ki
elimizde bir konserve acacadi var.”

Varsayimlari, nesnelerin ya da vakialarin
gdzlemlenmesi ve/veya kavranmasi mimkin olmayan
nedenlerine iliskin “bilimsel kabuller” olarak ele
aldigimizda; yukarida anlatilan hikayeyi “Ne var canim
bunda? Butun bilimsel gercekler dncelikle varsayimlara
dayanir zaten.” diyerek sineye cekebiliriz. Hatta bu
noktada bir de varsayimlari bilimin gelismesi icin
elzem goren blyUk felsefecilerden beylik cimlelerle de
desteklersek, degmeyin keyfimize.

Neyse ki bizim icin ortada keyiflenecek bir durum yok;
zira metodolojik bir kritige soyunmak maksadimiz da
degil, haddimiz de. Fakat hazir konusurken sesimiz
titremesin diye bogazimizi temizlemisken; geleneksel
iktisat anlayisinin, sirf dustnce sistemlerini teorik bir
cerceveye oturtabilmek icin gelenek haline getirdigi
“inancsiz varsayimlar” gelistirme usulinU zikretmeden
de olmaz.

Ister sosyal bilimlerden isterse fen bilimlerinden
bahsedelim, her varsayim bir inanca yaslanmak
durumundadir. Teorik bilgiyi elde etme sUreci bir dizi
varsayima dayanirken, bu iki kavram, yani teori ve
varsayim, neredeyse at basi gitmektedir. Varsayimlari
dogrulama/yanlislama streci de nihai olarak bir
sonuca ulasabilme inanci/Umidi ile desteklenmektedir.
Bu durumda hentiz muhtemel (olasi degil) bir bilgi
niteligi tasiyan varsayimin bilimsel bir gercek kabul

inancimiz/iimidimiz de yok.

edilebilmesi icin sinanmis ve dogrulugu/yanlisligi
ispatlanmis olmalidir.

Peki ya bu mumkun degilse? Yani ortaya atilan
varsayimin ne dogru ne de yanlhs oldugu
ispatlanabiliyor ise? Bu soruya cevaben “O zaman
ortada teori filan olmaz.” diyorsaniz, basta Adam Smith
olmak Uzere geleneksel iktisadin butin temsilcilerini
cok Uzersiniz. CunkU butin neoliberal teoriler,
geleneksel iktisadin “ekonominin de -tipki evren

gibi- kendi haline birakildiginda tikir tikir isleyecegdini,
herhangi bir dis mudahaleye ihtiyac duyulmaksizin
sistemin kendisini dlzenleyecegini” iddia eden meshur
varsayiminin Gzerine insa edilmistir.

Simdi nasil oluyor da bugtn butin klresel sistemi
tahakkUmu altinda tutan neoliberal gorusun icat ettigi
teoriler, reel dinyada yapilan herhangi bir gdzleme ya
da deneye dayanmayan bir varsayimin Uzerinde ayakta
kalabiliyor? Ustelik Adam Smith tarafindan 250 yili
askin bir zaman dnce ortaya atilan bu varsayimin, s6z
konusu zaman dilimi icerisinde sayisiz kez yanhsligi
ispatlanmisken.

Gortinmez El varsayimindan ginumuze butun
neoliberal teorisyenler, hicbir inanclari olmamasina
karsin, yeni teoriler gelistirmeyi strdirduler. (inanclari
yok, fakat elbette muratlari var. Ger¢ek hayatta hicbir
karsihgl olmayan ve tamamen “kendi inanclarina iliskin
akil Grtnleri” olan varsayimlarini, tmitsizce/inancsizca
ve fakat oldukca da belirgin bir amaca matuf olarak
one surduler.)

Daha fazla yerimiz, vaktimiz ve en énemlisi de
haddimiz olsaydi, burada belki Kant’in “Neyi
bilebilirim?” sorusunu konu edinen “bilgi” ile “Neyi Umit
edebilirim?” sorusunu konu edinen “inan¢” kavramlari
arasinda yaptigi ayrima da degdinebilirdik. Maalesef ki

bu da baska bir yazinin ve yazarin konusu.

Bu mesele cok su gotUrlr. Goturmustur de. Ama hicbir
tartisma yasanani/gercedi bir turlt degistirmez. Zira
son iki bucuk asirda bircok “ekonomi dehas!” sayisiz
neoliberal teori gelistirmis (muhtemelen siz bu satirlari
okurken gelistirmeye de devam etmektedirler) ve
oldukca da itibar gormustidr (muhtemelen gérmeye de
devam edecektirler).

Sosyal bilimlerin deneysiz de teori gelistirmeye
oldukca muUsait yapisinin, neoliberallerin rahatlikla
ellerini ovusturabilmesine ve istedikleri gibi at
kosturmalarina imkan vermektedir. (Varsin varsayimin
gercek dunyada hicbir karsiigr olmasin. Ortada anam
babam bir teori var ya, sen ona bak.)

Mesela bu sayede “ceteris paribus” yani “diger tim
kosullar sabitken” gibi afilli kavramlar Uretebilirsiniz.
Boylece etkisi arastirilan dedisken haricindeki bltin
parametreleri (asla 6yle olmamasina karsin) sabit
kabul edebilir ve huzur-u kalb ile piyasanin kendi
kendine dengelenecegdi o bilinmez ani beklemeye
gecebilirsiniz.

Ya da Vilfredo Pareto gibi; toplumdaki tretici,

tUketici ya da faktor sahiplerinden birinin durumunu
kotulestirmeden bunlardan bir baskasininkinin
durumunu iyilestirmenin mtmkun olmadigi bir kaynak
tahsisi (Pareto Optimumu) hayal edebilirsiniz.

(E hani herkes kendi kari/fayda maksimizasyonu

icin cabalarsa toplumsal kar/fayda da maksimum
duzeye ulasirdi? Neyse, kurcalamayalim orasini.)

Hatta Thomas Malthus gibi ntfusun geometrik,

besin maddelerinin ise aritmetik bir sekilde arttigini
(Malthus’un Nufus ilkesi), boylece elbet bir giin Uretilen
besinlerin nUfusun ihtiyaclarini karsilamak icin yetersiz
kalacagini soyleyebilir; bunun ancak nufusun buyudk bir
kisminin 6lumuyle dengelenebilecegdini ve yasanan bu
dengesizligin de sorumlusunun alt siniflar oldugunu
iddia edebilirsiniz. Hem de hi¢ yluzunuz kizarmadan.

Akil ve vicdan sahibi olanlar icin oldukca can sikici olan
bu drnekleri daha da ¢cogaltabiliriz. (Neyse ki yazinin en
basinda ortada keyiflenecek bir sey olmadigini zaten

soylemistik.) Fakat artik daha fazla 6rnek vermeden en
basa, yani “konserve acacagdl” bahsine geri donmeliyiz.

Issiz bir adadayiz ve kabul etmeliyiz ki elimizde

bir konserve acacagi yok. Hatta elimize bir yerden
konserve acacagl gececedine dair inancimiz/amidimiz
de yok. Hayatta kalmak istiyorsak, konserve kutularini

AKTUEL

acacak baska bir yontem bulmak zorundayiz. Bu
durumda bizi hayal UrGnU, inancsiz bir varsayimla
yasamaya icbar etmeye calisan geleneksel iktisadin,
g6zunl canimiza diktiginden stphemiz de olmamali.

Geleneksel iktisat ve onun uygulama sahasl olan
kapitalizmin -ve hatta Bati mahrecli herhangi bir
dustnce sisteminin-, hem tekil olarak /nsanin hem de
toplumlarin onurlu bir yasam stirmesini temin etmek
gibi bir derdi olmadigr coktan asikar oldu. Fakat hicbir
zaman kendi develerini gitmemiz icin cabalamaktan
da geri durmadilar. E biz de klresel sistemin kurmaca
pazarinin musterisi olmaya merakli olmadigimizi acikca
beyan ettigimize gore, 6Gnimuzde tek bir secenek
kallyor: Bu deveyi giitmeyecegdiz, bu diyardan da
gitmeyecegiz.

Y
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Tiirk Romaninda Self-Oryantalizmin
Yansimalar: (1870-1980)

Dr. Sacide Nur AKKAYA
DiisgenArt

Self-oryantalizmin kavraminin

Tiirk edebiyatindaki yansimalari,
donemlere gore farklilik géstermekte,
dénemin 6ne ¢ikan sosyal meselelerine
paralel olarak konularin degismekte ve
cesitlenmektedir.

Insan hayatinin bircok alaninda varligini gdsteren
oryantalizm olgusu, topluma dair bilginin bir iktidar
malzemesi olarak kullaniimasini ifade eder. Avrupali
devletlerin Bati-disi toplumlar Uzerinde hakimiyet
olusturma girisimlerinin battnd olan ve kokleri 11'inci
ylzyila dayanan oryantalizm faaliyetleri, dncelikli
olarak edebi eserler araciligr ile insa edilmis ve bunun
neticesinde, bu kaygi ile yazilmis énemli bir klliyat
olusmustur. Bu edebi ¢calismalarin yaninda, Batil
Ulkelerin siyasi atilimlar merkezinde gerceklestirdigi
emperyalizm faaliyetleri ile de ivme kazanan bu
vayllmaci hareket, Sanayi Devrimi’nin etkisi ve Avrupali
devletlerin hammadde arayislarinin artmasiyla beraber,
Dunya 6lceginde yurattlen cok yonlU bir sémurgecilik
halini alir.

Avrupall devletler, oryantalizmin sagladigi bilgi
birikiminin destedi ve glcu ile bu yayilmaci politikayi
sUrdurarken, kaynaklarindan faydalanmak istedikleri
Ulkelerle top-tufekle karsi karsiya gelmek yerine,

Bati medeniyetinin tek Ustin medeni yasanti oldugu
fikrini onlara empoze etmek etrafinda, modernlesme
sureclerine etki etmislerdir. Neticede, 19°uncu ylzyil
sonrasi modernlesme donusimu yasayan ve gelismekte
olan Bati-disi devletlerin rol modeli olarak, Batrnin
sadece teknolojik gelismisligini benimsemekten ziyade,
Avrupa’ya dair olan her seyin en Gstin ve dogru

olan oldugu bir tavri, yani self-oryantalist bir tutumu
benimsemeleri durumu kendisini gésterir. Bu anlamda,
Rusya ve Japonya gibi benzer surecler geciren Turkiye

modernlesmesi, oryantalizmin etkilerini derinden
barindirmasi ve sosyolojik anlamda, Ulkenin gecirdigi
donustmlere 1sik tutmasl yonu ile incelenmeye deger bir
konu olarak 6ne ¢cikmaktadir.

Batililasma faaliyetlerinin baslangic tarihi olan 18’inci
yUzyil sonrasi, Osmanli imparatorlugu’nda Bati merkezli
modernlesme faaliyetleri, devlet tarafindan organize
edilen bir atilim olarak strdtrtltr. Ayni zamanda aydin
kesim de kaleme aldiklari yazilar, ¢cikardiklari gazeteler,
bu gazetelerde tefrika ettikleri makaleler ve romanlar
aracihglyla halki Bati modernitesine dahil etmeye
gayret ederler. imparatorluk devrinde, Bati kultird ve
Osmanli halki arasindaki iliski belli acilardan sinirh bir
olctde ilerlerken, Cumhuriyet rejimiyle birlikte Batili
yasam tarzi bir motto haline getirilir. Bununla beraber,
kulttrel, sosyal yasantisi ve dustinsel tavri ile tam bir
Avrupall gibi olan yeni bir TUrk insani modelini insa etme
politikasi, devlet eliyle yurttulen bir strece donusur.

Hem Osmanl modernlesmesi strecinde hem de
Cumhuriyet déneminde, klasik kultlru arka plana atan
bu séylem dili, TUrk toplumu Gyelerinin bir kisminin
yeni kulturle tanisirken geleneksel kulttrle problemli
bir iliski gelistirmesine neden olur. Bati medeniyetinin
her tUrlt kaltarel birikimin Gzerinde oldugu fikriyle insa
edilen bu slrec, toplum dengelerinde kendi kulttrand
kUcUk gdrmeye yonelik davranislari beraberinde getirir.
Nitekim, modernlesme serlvenin sindirilmis bir bilesen
haline gelmemesi, sosyolojik ve kultlrel problemler
olarak ginimuzde bile karsimiza ¢cikmaktadir. Burada,
modernlesme sUrecinin tamamina karsi ¢cikmadigimizi,
bu dontstum ile Turkiye'de kazanilmis seylerin elbette
var oldugunu ve bunlari da dikkate almakla beraber,
parmak bastigimiz noktanin, bu strecin, klasik Osmanli-
Turk kaltarana siliklestirmeye ya da kicimseye yonelik
ortaya cikardigi davranis bicimleri oldugunu da ayrica
belirtmek isteriz.

insan iliskilerinin dolaysiz yansima araclarindan birisi
olan romanlar, toplumlarin gecirdigi dontstmlere de
ayna olma vazifesi gorur. Bu anlamda, baslangicindan
1980’lere kadar gelen dénemde kaleme alinan
Turkce romanlar, kisaca bahsettigimiz
self-oryantalizm sUrecinin cesitli izlerini
barindiran kaynaklar olarak dikkate
deger bir yere sahiptir. Baslangicindan
beri Turk romaninin temel
problemlerinden birisi

olan Batililasma ve bununla
iliskili olarak self-oryantalizm
mevzusu, edebiyat araciligi ile
islenen sosyal mevzulardan
birisi olarak roman
kurgularinda yer almistir.
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Onde gelen yazarlarin gindeminde surekli bulunan bu
konunun metinlere de yazarin fikir yapisi ile baglantili
olarak yansidigi gorulir. Kimi yazarlar, self-oryantalist
dustnce yapisiniicsellestirerek dogrulugunu kabul eder
ve roman kahramanlarini da bu baglamda Dogu’ya,
kendi toplum ve kulttrlerine bir Batil gdzU ile bakan
kisiler olarak kurgular. Bazi romancilar ise, bu tavra karsi
cikmakta ve self-oryantalist tavir icerisinde resmettikleri
karakterler ya da oryantalist bakis acisini dile getiren
Batill kahramanlar araciligiyla bu duruma bir elestiri
gelistirmeye calismaktadir. Batida Uretilen oryantalist
dustinceyi kabul etmeyen bu isimlerin, sadece kimi
zaman sinirli dlctde bu dustnceye dahil olduklari da
gorulecektir.

Self-oryantalizmin kavraminin TUrk edebiyatindaki
yansimalari, dénemlere gore farklilik gdstermekte,

1940-60 arasi yazilan romanlarda,
alafranga tiplerin elestirisinin
artik islenmedigi, bunun yerine,
Batililasmanin neden oldugu
toplumsal bunalimlarin romanlara
dahil oldugu goriilecektir.

Bu dénemde dikkatimizi ¢ceken
durum, yazarlarin oryantalist
tutum bakimindan sert bir
cizgide olmamalari ve

bu konunun tezahiirlerine
isledikleri sosyal konular
baglaminda eserlerinde

yer vermeleridir.
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dénemin 6ne ¢ikan sosyal meselelerine paralel olarak
konularin degismekte ve cesitlenmektedir. Tanzimat
dénemi olarak ele alinan 1870’lerden 1896’ya kadarki
sUirecte, alafranga tipler etrafinda yanlis Batililasmanin
etkisi ile ortaya cikan self-oryantalist tavir eserlerin
merkezindedir. Servet-i Finun dénemi (1896-1911)'nde,
Batililasmayi hayatlarina bir kat daha sindirmis Avrupai
bireyler olarak karsimiza ¢ikan roman kahramanlarinin
self-oryantalizmin etkisi altindaki davranis bicimlerinin
yine eserler yansidigl gortlmekle beraber, Milli Edebiyat
doneminde (1911-1923) yeni neslin Osmanli kulttrine
karsi gelistirdigi olumsuz tavir, rejim degisikligi strecine
girilmesi ve toplumsal deger yargilarinin degismesiyle
beraber yon degistirir. Cumhuriyet’in ilani sonrasi
kaleme alinan romanlarda, self-oryantalist dustnce
daha acik bir sekilde gbzlemlenmeye baslanir.
a1940-60 aras! yazilan romanlarda, alafranga

tiplerin elestirisinin artik islenmedigi, bunun yerine,
Batililasmanin neden oldugu toplumsal bunalimlarin
romanlara dahil oldugu gorulecektir. Bu ddénemde
dikkatimizi ceken durum, yazarlarin oryantalist tutum
bakimindan sert bir cizgide olmamalari ve bu konunun
tezahdrlerine isledikleri sosyal konular baglaminda
eserlerinde yer vermeleridir. Konularin da énceki
zamana gore cesitlendigi donem eserlerinde, self-

oryantalizmin yaninda siyasal somurgecilik, fantastik
Dogu hayali, emperyalizm gibi meselelerin gortnurlugu
daha da artar. Cumhuriyet’in 1960-80 arasI déneminde,
onceki yillara benzer olarak konu genislemesi devam
etmekle beraber, savas yillarinda Anadolu’da yapilan
somurgecilik faaliyetleri de eserlere dahil olur.
aNeticede, Turk romaninin baslangicindan 1980°e
kadarki stirecte kaleme alinan ve Turk romanciliginda
one cikan 71 romandan derlenen veriler Uzerinde
yapllan incelememiz sonucunda, oryantalizmin
modernlesme stireci geciren Bati-disi toplumlarda
ortaya cikis bicimi olan self-oryantalizm kavraminin,
Turk romanina da sirayet ettigini séylemek
muimkunddr. Bu konuya, degisik dustnce yapilarina
sahip romancilarin neredeyse tamami tarafindan
deginilmesi dikkate deger bir nokta olmakla beraber,
roman kurgularini toplum gdzlemleri Gizerine basarili
bir sekilde insa eden romancilarimizin blyuk bir

kismi, oryantalizmin ilgilendirdigi farkli meseleler
Uzerinden bu tavri ya elestirmis ya da olumlayarak,
yeni fikir insasi cercevesinde eserlerinde kullanmistir.
Turk yazin diinyasinda varhgi belli bir cercevede
gozlemlenen self-oryantalizm distncesinin, Bati
merkezli modernlesme politikalari ile yakindan iliskili
oldugu asikardir. Bu baglamda, Turkce romanlarin Turk
toplumunun gecirmis oldugu modernlesme dénusimi
ve buhranlarini aktarmada dolaysiz bir aracilik yaptig,
kapsamli bir cografyayl ve modernlesme streci geciren
bircok toplumu ilgilendiren bu konunun cesitli acilardan
tetkiklerinin, gecirmis oldugumuz sosyolojik streclere
Isik tutacagdi acikca gortlmektedir.
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